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Maliyys idaraetmoasi vo Hesabatlar1 Standarti

Giris

Bu standartin magsadi miivafiq qanunvericiliys vo milkommal beynalxalq tacriibays uygun
Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoron kommersiya banklarma maliyyo
idaroetmosi vo hesabatlar1 sahssindo prosedurlarin miioyyon edilmasinds komoklik
gostormokdir. Hor bir bank bu Standart1 6z telobloring va vaziyyating uygun olaraq totbiq
etmolidir.

Standartla bagh ganun va digar normativ sanadlar

Azorbaycan Respublikasi Markezi Bankinin (AMB) miivafiq normativ xarakterli aktlar1 vo
yerli qanunvericilik bu standart ii¢iin ohomiyyatlidir.

Standartin miiddaalar:

1 Miihasibat Prosedurlart vo Miihasibat Funksiyasinin Idara olunmast

Prosedurlar

Hor bir bank 6ziiniin miihasibat ugotu vo hesabat prosedurlar1 tolimatini hazirlamalidir. Bu

prosedurlar asagidakilari1 shato etmolidir:

o Bankin miihasibat uc¢otu siyasati. Bu bolmodo bank torofindon hazirlanmis vo
Maliyyo Hesabatlarinin Beynoalxalq Standartlarina (MHBS) uygun olan spesifik ucot
prinsiplorini oks etdirilir. ©gor har hans1 bir MHBS miioyyon madds ils slagodar ugot
siyasoti miixtolifliyine icazo verirss, bu bolmads, bankin mohz hansi ugot siyasotini
gobul etdiyi gostorilmalidir.

o Miihasibat ucgotu iigiin istifada edilon proqram taominati. Bu bdlmodo bankin
miihasibat ugotu li¢lin istifado etdiyi program tominati paketinin tosviri
gostorilmoalidir.

o Miihasibat verilonlaor bazasina daxil olma hiiquglari. Bu bolmods miihasibat
verilonlor bazasina daxil olma hiiquqglarmin soviyyslori gostorilmalidir. ( Miihasibat
xidmoti daxilinde her is¢iyo miioyyon daxil olma hiiququnun soviyyasi toyin
edilmalidir).

o Bank torafindan istifada edilon standart dastaklayici sanadlar. Bu bolmoyo daxili vo
xarici dostokloyici sonadlorin niimunslori vo formalar1 daxil edilmolidir. Bundan
olava, doastokloyici sonadlorin miihasibat xidmati torofindon qobul edils bilmasi tigiin
minimal tosdigloma sortlori do bu bélmoado gostorilmalidir.

o Bank tarafindan istifads edilon miihasibat jurnallart va reyestrlaori. Bu bdlmoado
miihasibat ucotu geydlorini aparmaq tigiin istifado edilon miihasibat jurnallari vo
reyestrlori (elektron vo ya ol ilo yazilmis) tosvir edilmolidir. Bu bélmodo homginin
hor bir miihasibat reyestrino vo ya jurnalina molumatlarin hanst monbolordon daxil
oldugu oks edilmalidir.

o Sonadlarin saxlanmast va arxiviasdirilmasi. Bu bolmods dostokloyici sonadlorin
tohliikosiz yerdo saxlanilmasmi vo ovvolki dovrloro aid olan sonodlorin vaxtinda
arxivlogdirilmosini tomin etmok iigiin bankin totbiq etdiyi prosedurlar oks edilmalidir.
Bundan olave, bu bolmads arxivdon sonadlorin geri gdtiiriilmasi prosedurlar: tosvir
edilmolidir.
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o Elektron moalumatlarin tahliikasizliyi va ehtiyat suratlori. Bu bolmodo elektron
miihasibat molumatlarinin gilindslik ehtiyat surstlorinin yaradilmasini vo tohliikasiz
yerdo saxlamilmasini tomin etmok iiclin bankin gobul etdiyi prosedurlar oks
edilmolidir. Hom¢inin bu bdlmads ehtiyac olduqda ehtiyat surstlordon elektron
molumatlarin barpa edilmasi prosedurlar1 oks edilmoalidir.

o Rahbarliya va istifadacilora hesabatlarin hazirlanmasi. Bu bolmods miintozom vo
ya geyri-miintozom gaydada rohborlik vo istifadogilor iiglin miihasibat xidmati
torofindon toqdim edilon hesabatlarin novleri vo formalari, homcinin  onlarin
hazirlanmasi tigiin gorokli olan prosedurlar oks edilmolidir.

Miihasibat prosedurlar1 vo geydlori MHBS-ys uygun olaraq maliyys hesabatlarinin
hazirlanmasi iiclin banka lazim olan bitiin molumati tomin etmolidir. Miihasibat
prosedurlarmin tortibi zamani bank miihasibat sisteminin MHBS-do tolob olunan biitiin
aciqlamalar1 oks etdirmosini tomin etmok {iciin MHBS {izro molumatlarin agiglanma
toloblorini tohlil etmolidir (masalon, agiglama codvallorindon istifade etmoklos).

Idaraetmo

Miisahido Suras1t MHBS-ys uygun olaraq maliyys hesabatlarinin hazirlanmasina vo togdim
edilmosina nozarati hoyata ke¢irmolidir.

Miihasibat ugotu, hesabat vo maliyys nozarati funksiyalarinin togkilino bankin Bag Maliyyo
Inzibatgis1 (Direktoru, Bas miihasib) cavabdeh olmalidir. Bas Maliyyo Inzibatgismln
vazifaloring agagidakilar daxildir:

o Strateji maliyys planlasdirmasi prosesinds vo bank strategiyasinin inkisafinda istirak;

o Maliyya masololori iizro Miisahido Surasma vo idars Heyati sodrino (Bas Icragiya)
komoklik gdstormak;

o Daxili nezarst sisteminin yaradilmasinda, rohbarliys vo istifadsgiloro hesabatlarin
hazirlanmasinda vo bilidco prosesindo Miisahido Surasina vo Idaro Heyoti sadrino
(Bas Icragiya) komoklik gdstormok;

o Bankin miihasibat ucotu isinin, hesabat vo maliyyos nozarsti funksiyalarmin togkil vo
onlara nozarat etmok.

Bas Maliyys Inzibatcis1 bankin Idara Heyati sodrina (Bas Icraciya) hesabat vermolidir.

MHBS-ya2 asason hazirlanmis maliyys hesabatlar1 Bas Maliyys Inzibat¢is1 vo Idaro Heyoti
sadri (Bas Icraci) torofindon imzalanir.

Bas Maliyyo Inzibat¢is1 miihasibat ugotu prosedurlarinm toskili, xarici hesabatlarm (vergi

boyannamolori vo MHBS-o osason hazirlanan maliyyo hesabatlar1 daxil olmaqla)
hazirlanmas1 vo vaxtli-vaxtinda togdim edilmasino cavabdeh olmalidir.

2 Idaraedici Informasiva Sisteminin (IIS) toskili

2.1 Giris

Idaroedici Informasiya Sistemi (1IS) hesabatlarm hazirlanmasi iiciin osas yaradir. Bu
hesabatlar miixtolif istifadogi qruplar {iclin nozordo tutulur. Buna goéro do IIS-nin
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strukturunun miioyyonlogdirilmasi vo tamliginin tomin edilmosi iiglin miixtolif istifadoci
gruplarinin ehtiyaclar1 vo hesabatlarin mogsadi bank torafindon basa diisiilmalidir.

[iS maliyys ugotu molumat sistemindon vo idaroetmo ugotu molumat sistemindon forqlidir.

2.2 Maliyyo ucotu Informasiva Sistemi

Maliyys ucotu Informasiya sistemi sohmdarlari, nozarat orqanlarmi, kreditorlar1 vo
potensial investorlari molumatla tomin edir. Lakin, imumiyystlo, bu sistem daxili
gorarlarin qabul olunmasi {i¢iin yararsizdir, ¢linki onun asas moagsadi bankdan xarico
maliyys molumatlarin toqdim edilmasini tomin etmokdir. Sistem idarsetmo moqgsadloring
xidmot etmok {iclin nozords tutulmamisdir. Bu sistemdon oldo olunan asas hesabatlar -
Balans vo Monfoot vo zoror haqqinda hesabatdir. Bu hesabatlar istifadocilori bankin
maliyya voziyyoti vo omoliyyat noticalori haqqinda molumatla tomin edir. Maliyyo
ekspertlori vo potensial investorlar bu hesabatlar1 tohlil vo miigayiso moagsadlori iigiin vo
eyni zamanda bankin golocok monfastinin toxmin edilmesi liclin osas olaraq istifado
edirlor.

2.3  Idaroetms ucotu Informasiva Sistemi

Idaaroetmo ugotu Informasiya sistemi, daxili ehtiyaclara istiqamotlondirilmisdir. Onun osas
maqsadi rohbarliyi dastok xidmatlor (tahlil, nozarst va idarsedici) ilo tomin etmakdir.

Bu sistem bankin daxilinde yaranmis hesabatlarin qiymatlondirilmasi (departamentlorin vo
xidmoatlorin monfoatliliyi kimi) {izorinds morkozlosir. Bu hesabatlar adston rohbarliys,
miloyyon xorcin “no tiigiin” ¢okildiyini, hor hansi sobo vo ya xidmotin “no doracods”
rentabelli oldugunu miioyyon etmokdos, golir vo xarclorin asas miioyyonedici faktorlarmin
tohlilinds va naticads bu xarc va galirlorin arzu olunan saviyyayo gotirilmasindo komoklik
gostorir.

2.4  Idaroedici Informasiya Sistemi (1IS)

IS qurulmasmin mogsadi bankmn idaro edilmesindo rohborliyin verdiyi qorarlarin
dostoklonmosi {i¢lin tam ohatoli molumatlarla tomin edilmosidir. Miihasibat malumatlari
[iS-don olds edilon molumatin bir elementidir.

[IS bankda asagidaki qorar qobul etmo morkozlorinin isinin dostoklonmasi iigiin

qurulmalidir.

> Strategiya il> masgul olan Bas Rahbarlik (Miisahido Surasi, idara Heyoti sodri (Bas
Icragi), Bas Maliyyo Inzibatcisi, Komitalor) strateji qorarlarmn dostoklomasi iigiin
bankin xaricinden va daxilindon malumat talob edir.

> Risklorin idara edilmasi va API (Aktiv vo Passivlorin Idaroetmosi) bolmolori bankin
maliyys vo omoliyyat risklorini tonzimlomasi, optimal golirlilik veo, risklorinin
Olciilorini oldo edilmosi, aktiv vo passivlorin strukturunu idaro edilmosi iigiin
molumat tolob edirlor.

>  Biznes bélmalori (Kredit, Xozinodarhq, Aktivlerin Idaroetmosi, ©moliyyatlar va sair)
0z is¢ilorinin  faaliyyot noticolorini vo miloyyon xidmaotlorin rentabelliyini
qiymatlondirmasi ticlin malumatlar tolab edirlor.

»  Maliyya Nozarati biznes vahidlorinin golirliliyini qiymatlondirmasi vo xorclora
nozarat edilmasi ii¢iin molumatlar tolob edir.
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»  Daxili audit bolmasi daxili nozarat sisteminin somaraliliyinin qiymatlondirmasi vo
potensial problemli sahslori miioyyonlosdirilmosi mogsadi ilo bankin omoliyyatlarini
tohlil edilmasi ii¢iin molumatlar tolob edir.

[iS-nin hesabatlar1 qorar qobul etmo prosesinin dostoklonmosi iigiin asagidaki saholori
molumatlarla tomin edilmasi soklinds qurulmalidir:

Risklorin idara edilmasi;

Ke¢mis molumatlarin tohlili (xal hesabi metodu vo s.) osasinda kredit riskinin
miioyyon edilmosi;

API (Aktiv vo Passivlorin Idara edilmosi);

Miistori davranislars;

Statistika;

Miistori slagoalorinin idara edilmasi, xidmatlorinin vo bdlmslarinin manfastliliyinin
qiymatlondirilmasi.

YVVVV VYV

[iS-nin hesabatlar1 rohborliys asagidakilarin miioyyonlosdirilmoesi iigiin kifayot qodor
molumatlar vermalidir:

Hor bir sahado riskin magbul sayilan soviyyasi;

API strategiyasmin miinasibliyi;

Miistarilorin talobat1 asasinda yeni bank xidmatlorinin tatbiqi;

Hadoflors nail olunmasina gére miikafatlandirilma sistemi;

Xarclorin maddalerinin va biitliin xidmatlorin, bolmslarin va slagalorin golirliyinin
miioyyanlosdirmasi, galir vo xarclorin asas miiayyenedici faktorlarmin tohlili vo arzu
olunan saviyyayo gotirilmosi;

Daxili nazarat vo audit foaliyystlorinin miikommollogdirilmasi.

YVYVVYVY

A\

2.5  Banklarin IiS-o ehtiyaci

Bank sektorunda rogabotin artmasi naticosindo bank rohborlori miistorilorin ehtiyaclarinin,
biznes risklorinin vo faaliyyat noticolorinin tohlilinds daha daqiq olmalidirlar. Miistarilorls
davranisin tohlili, bolmolor, xidmatlor vo miistorilar {izro monfastin boliisdiiriilmoasi vo sair
kimi masaloalor rogabat iistiinliyiiniin alds edilo bilmasi ti¢lin getdikco daha ¢cox oshomiyyot
kosb edir. Masul olan foaliyyst sahalorino effektiv sokildo nozarstin hoyata kegirilmosi
ticlin rohbar iscilor xidmati molumatlara tez, tam vo doqiq sokildo nazarst etmolidirlor. Bu
sobabdon boylik hocmds molumati qisa bir zamanda emal edon texnologiyalardan vo
hamginin giiclii, sazlana bilon hesabat sistemlorindon istifads edilmslidir. Bu sistemlor,
istifadogilors hesabatlar1 6z ehtiyaclarina gore sazlamaq imkani vermaolidir.

IiS totbigini vo inkisafin1 bank 6z garsisinda orta miiddotli mogsed kimi qoymalidir. IiS
rohborliys strateji planlasdirma prosesini effektiv hoyata kegirmok {iciin molumatlarin tam
olds olunasina komok edir. Bu maliyys nazarati funksiyasmi giiclondirir, bankin molumat
¢arcivosing tasir gdstoran xarici monbaolori ohato edacok sokildo genislodirir. 1IS iri hocmda
molumat kiitlosini emal etdikdo kompiiter texnologiyalarindan istifado edilmali vo asason
asagidaki elementdon ibarat olmalidir:
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Xarici Miihitin Daxili
Nazardon ™ |  Mbolumatlarin
Kecirilmasi Tahlili

N

Strateji idarosedici
Informasiya Sistemlari

Raqiblarin
Tohlili

»  Daxili malumatin tohlili
»  Xarici mihitin nazardon kegirilmasi
»  Rogqiblarin tohlili.

Bu elementlor bankim IiS daxil edilir vo rohborliys bankin bazarda (miistorilor, mohsul vo
xidmatlor, biznes proseslori vo maliyys giicii) movqgeyinin tohlilino komoklik edir. Xarici
miihito nisbaton bankin movgeyinin basa diisiilmosi rohbarliyo hodoflori toyin etmok,
doyisikliklors olan ehtiyacit miioyyon etmok vo golocok {igiin strategiyalar1 inkisaf etdirmok
imkan1 veracokdir.

Rohborlik ohomiyyatli nailiyystlori oldo etmok tigiin, xarici miihitin nozordon kegirilmasini
va raqiblorin tohlilini birlikds ke¢irmalidir. Bu, rohbarliys bankin daxili gostaricilorini daha
yaxs1 basa diismoys komoklik edacok, bankin omoliyyat naticolori barado shomiyyatli
molumatlarla tomin edacok vo doyison xarici miihits daha tez uygunlagsmaga yardim
edocokdir. Bunun iigiin, ragabat baximindan bankin bazarda nisbi movqeyi basa diisiilmoli
va daxili resurslarn istifadosi daha da optimallasdirilmalidir.

Effektiv 1IS rohborliyo bankin inkisafina vo faaliyyot noticolorinin strategiyaya
uygunluguna nozarat etmok imkanini vertir.

[1S-nin tatbiqini asanlasdirmaq ii¢iin, bankin ilk ndvbada strategiyas1 miioyyan olunmali vo
buna uygun toskilati strukturu yaradilmalidir.

2.6  IiS-nin tetbiqi
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Asagidaki diaqram toloblorin miioyyon edilmosi, sistemin sec¢ilmosi, toskili vo totbiqi
vasitesilo ilkin planlagdirma vo strategiya anlayisindan baslayaraq hesabat verma
prosesinadak IIS-nin planlasdirilmasi vo hayata kecirilmosino dair niimunalori tosvir edir.

1- Strategiyamin 2 — Toskilati strukturun | 3 — Taloblorin miidyyan edilmasi |
miidyyon edilmasi miidyyon edilmasi

)

-
\ﬁ \D 1) Miihasibat ugotu
2) Normativ sanadlor

Baxis 1.  Strateji mogsadlor 3) Moslumat bazasi
|:> 2.  Ssenarinin se¢ilmosi |:> 4) Mahsullar
Missiya i . Is’:an:n tf’rtlb ec.l_l]l(m;)Sl | 5) Moanfaat morkazlori
XARICI DAXILI y y 7) iiS (MisS)
TOHLILLOR

h Taskilati Sxe
TOHLILLOR \—/m’_\ 8) Morkazlosdirmo

U

8 — Mslumatin —
idarsetma mogsadlori 7 — Hesabatlarn 6 — Morkazlagdirilmis 4 — Sistemin se¢ilmasi
figiin istifado edilmosi tortib edilmasi verilonlar bazasinin 5_-Sazlama
yaradilmasi

istifadaci
istifadaci
istifadaci

Daxil edilon malumatin emah

P
Usmis) (7 | Verilonlor
bazasi

2.7  1iS-nin totbig edilmasi metodologivasi

Strategiyanin miidyyon edilmasi: bazar metoduna osason bankin strategiyasmin
yaradilmasi/tokmillosdirilmasi. Buraya asagidakilar daxil edilir:

(0]
(0]
(0]
(0]
(0]

Strateji Baxis

Missiya hesabat1

SWOT analizlori (Ustiinliiklor, Catismamazliglar, iImkanlar, Tohliikolor)
Daxili tohlillor

Xarici tohlillor

»  Toskilati strukturun yaradilmasi

(0]
(0]

Olgiilo bilon strateji mogsadlorin miioyyon edilmasi;

Banka on miinasib vo hossasliq tohlillorini 6ziindo oks etdiron strateji
ssenarilorin tortibi vo totbiqi;

Birinci ilin genis Taktiki Planinin oks olunmaqla Strateji Planin(ii¢ illik) tortib
edilmasi

Strateji Plan1 miitkommal dastokloyon Tagkilati sturkturun tortib edilmasi vo
struktur vahidlorin - bolmolorin har birine miinasib is¢ilorin toyin edilmosi:

. Miistori miinasibatlorin idarsedilmasinin totbiqi;

. Kommersiya vo maliyys komiyyot magsadlorinin miioyyon edilmasi;

. Mogsadlara asason idaraetmanin totbiqi.

»  Toloblorin miidyyan edilmasi

(0]

Miihasibat ucotu iizra: daxili miiqavilolorin baglanilmasi prosesi, xarclorin
bolisdiiriilmasi codvallori, daxili faiz doracalari codvallori vo s.;

Hesabatlarin hazirlanmasi qaydalari;

Verilonlor bazasi {izra: biitiin cari vo golocok ehtiyaclarin 6donilmasi {i¢iin talob
olunan molumatlar

Omoliyyat vo xidmatlor (cari vo golocak)
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0 Toskilati sxemin hor bir bolmasindos strateji mogsadlora uygun olaraq monfoot
morkozlorinin - vo  foaliyyst naticolorinin  qiymstlondirilmosi  sisteminin
yaradilmast:

. Miixtoalif bolmolor arasinda ohomiyyatli birbasa xorclorin boliisdiirmasi
metodologiyasinin tortibi;

. Miixtolif bolmolor arasinda ohomiyyostli dolayr xorclorin boliisdiirmasi
metodologiyasinin tortibi;

. Bank iizro vahid maliyyolosdirmo faiz dorocesinin hesablanmasi
metodologiyasinin tortibi;

. Golirin ~ miixtolif  {ifuqi  bolmolor  arasinda  boliisdiiriilmosi
metodologiyasinin totbiqi.

0 1IS;
0 Moarkazlosdirma vo markazsizlosdirmonin tlstiinliiklori vo ¢atismamazliglari;
0 Sair.
»  Sistemin secilmasi vo sazlanmasi
0 Sistemin tosnifatlarinin daxili vo ya xarici yolla (tender tisulu il9) hall olumasi
ticlin

0 Uygun hallin / program paketin segilmasi

0 Kompyuter miihafizo  prosedurlarmin  sazlanmasi, yoxlanilmasit vo
tokmillosdirilmosi

0 Kompyuterlora qurasdirilmasi

Mborkazlasdirilmis verilonlor bazasinin yaradilmasi

IiS tortib edilmasi vo yuxanda qeyd ounmus iisullarla hesabatlarin

hazirlanmasi

Istifadacilari elektron fayl vo ya hesabat formasinda molumatlarla tohciz etmok

unlarin totbiqi naticasindo, rohbarlik asagidakilar yerina yetirmok iqtidarinda olmalidir:

Y VYV

Oz strategiyasmi daima miistorilorin davramisina vo toloblorino uygunlasdirmagla
idaroedilmaosi;

Faiz doracosinin vo xarici valyuta mozonnasinin doyismasi va s. kimi risklors nozarat
edilmasi;

Hesabat tarixlori arasinda bankin foaliyyat gostorcilorino miisahido vo nozarot
edilmasi;

Golocokdo istifado etmok lclin tarixi verilonlorin(gostaricilorin)  bazasmin
yaradilmasi, masalon verilon kreditlorinin qiymotlondirilmasi {igiin vo s.;

Monfoot markazlorindan istifads edorak rohbarliys ayliq hesabatlarin hazirlanmasi;
Konkret biznes moqsodlori miioyyonlosdirorok, golir vo xorc soviyyalorini
planlagdiraraq bankin ayri-ayri bdlmslorinin faaliyystinin izlonmasi;

Ayri-ayr1  bolmelorin  golirliyinin  tohlil  edilmasi vo  vesaitlorin  optimal
bolisdiiriilmosinin tomin edilmosi;

Rohbor is¢ilorin foaliyyotine nozarst edilmosi, faktiki naticolorlo nozords tutulmus
mablaglorin miiqaisasi ilo (Nozaords tutulmus gostaricilordon konarlagma Hesabati)
onlarin cavabdehliyinin artirilmasi.

vV ¥V VYV Vv V Y V¥V

Bu metodologiyani inkisaf etmok {i¢lin bank asagidakilar1 nozore almalidir:

Cari va golocok ehtiyaclarin dyronilmasi iigiin bankin hans1 molumata ehtiyaci var;
Ehtiyyac olan daxili vo xarici molumat monbalorini;

Somarsliliyi artirmaq li¢iin molumatlar1 yaradan strukturlar,

Strategiyasina uygun olaraq qisa vo orta miiddotli ehtiyaclar;

Bas rohbaorlik ii¢iin hazirlanan hesabatlarin formati vo mozmununu;

YVVVYVY



Maliyys idarsetmasi vo Hesabatlar1 Standart: Azarbaycan Markazi Banki

»  Movcud olan resurslarin, cari program tominatinin vo avadanliglarin molumatlarin
emalinda olan ehtiyaclarin 6doys bilmosinin qiymstlondirilmasini..

3 Maliyya Nazarati

AMB banklardan miikommoal maliyye nozarati vo risklorin idare edilmasi tocriibasinin
movecud olmasini gorarlarin mitkommal maliyys vo omoliyyat molumatlar1 asasinda gobul
edilmosi magsadi ils talob edir.

3.1 Maliyya nazarati tizro masuliyyoti

Bankda maliyya nozaratinin diizgiin toskil edilmosi iiciin Miisahido Suras1 vo Idaro Heyoti
cavabdeh olmalidirlar.

Bankdaki maliyys nozaroti sisteminin totbiq edilmosi ii¢iin Bas Maliyya Inzibatgis:
cavabdeh olmalidir.

Maliyyo nozaroti prosedurlari osasinda aparilan maliyys nozaroti {iciin molumatlarin
hazirlanmas1 vo togdim edilmasi tigiin bolma rohbarlori cavabdeh olmalidirlar.

3.2 Moasulivyat markozlori tizra tohlil

Maliyyo molumatlarinin (osason golir vo xorclorin) monfoot morkozlori {izro tohlilinin
aparilmasinda moqsad - strateji planlasdirma prosesino dostok vermok vo Idaro Heyatini,
Idaroetmo Komitolorini, bolmo rohbarlorini vo digor iscilorini molumatlarda  olan
ehtiyaclarini tomin etmokdir.

Bu tohlili hoyata kec¢irmok {i¢lin bankda mosuliyyot morkozlori sistemi yaradilmalidir.
Mosuliyyot markazlori sistemi xorc vo manfast morkazlorindon ibaratdir.

Xorc moarkozlori birbasa vo ya boliisdiirmo yolu ilo he¢ bir golir oldo etmoyon struktur
vahidloridir. Bu struktur vahidlorinin rohborlori onun xorclori {i¢lin cavabdeh olmalidirlar.
Xorc morkazlori kimi Idaro Heyati Sodrinin ofisini, maliyya nozarati vo miihasibat, , insan
resurslari, daxili audit vo sair departamentlorini nlimuna olaraq misal gotirmok olar.

Monfoat morkozlori birbasa vo ya boliisdiirme yolu ilo golir oldo edon struktur vahidloridir.
Bu struktur vahidlorinin rohbarlori onun hom xorclori, hom do golirlori iiglin cavabdeh
olmalidirlar. Manfast markozlori kimi kredit, qiymatli kagizlarla amaliyyat (xozinadarlhq),
X9zinoni vo sair departamentlorini niimuns olaraq misal gatirmak olar.

Monfaat vo xorc moarkozlori miioyyonlosdirildikdon sonra, asagidakilara nail olmasi iigiin
masuliyyat markazlorinin foaliyystinin qiymatlondirilmasi sistemi tatbiq etmolidir:

Bankin inkisafinin izlonmasi;

Bankin strateji istigamotlorinin tohlil edilmaosi;

Uygun investisiyalarin hoyata kecirilmasi;

Iscilorin foaliyyatinin qiymotlondirilmosi vo miikafatlandirilmasi;
Maliyys planlarinin v biidealorin hazirlanmasi.
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Monfoot morkozlorinin faaliyyatini qiymstlondirmok ii¢iin onlarm har birinin balans vo
monfoot vo zoror haqqinda hesabati hazirlanmalidir. Bunun {ciin asagidakilar hoyata
kecirilmalidir:

e Aktiv vo passivlorin monfoot morkozlori lizro bolisdiirtilmasi;

e Ompliyyatlarindan yaranan golir vo xarclorin monfost markozlori tizro

bo lisdiiriilmasi;

e Ompliyyat xorclorinin monfost morkozlori tizro boliisdiiriilmasi;

e Kredit zorori lizro ehtiyatlari monfoot markozlori tizra boliisdiiriilmasi;

e Daxili vasait koclirmalorinin qiymatlondirilmasinin totbiq edilmasi.

Aktiv vo passivilorin manfaat markazlori iizra bolisdiiriilmasi

Bankin biitiin aktiv vo passivleri monfast morkozlori iizro boliisdiiriilmalidir. Bozi monfoot
morkozlorinin xidmatlori kreditlosmo, investisiya vo ya vosaitlorin calb edilmosi foaliyyoti
ilo (aktivlorin idars olunmasi, depozitarilor vo ya nagd veosaitlorin yigilmasi vo sair) alaqosi
olmadigindan, onlar {izro aktiv vo passivlor boliisdiiriilmoys bilor. Bir ¢ox bdlmolor
digorlorin vasaitlorindon vo xidmatlorindon istifads eds bilorlor.

omoliyvatlarindan yaranan galir va xorclarin manfaat moarkozlori tizra boliisdiirilmasi

Omoliyyatlarindan yaranan asagidaki galir va xarclar:
e faiz golir vo xarclori;
e xidmot haqq1 vo komissiyalar;
e alqi-satq1 omoliyyatlar izro golir va xorclor;
e alqi-satq1 omoaliyyatlar izro aktiv vo passivlorin odalstli yenidon
qiymatlondirilmasi naticasinds yaranan galir va xarclor;
e sair

Golir va xarclori yaradan omsliyyatlarin maliyys naticalori onlar1 hayata keciron manfaot
morkozlori tizro boliisdirilmelidirlor. . Yoni, golir vo xarclor aid olduglar1 omaliyyatlara
cavabdeh olan monfast markazlorine asason qruplasdirilmalidir.

omoaliyvat xarclorinin manfaoat markozlori tizra bolisdiiriilmasi

Omoliyyat xorclori miivafiq monfost morkozlori iizro boliisdiiriilmalidir. Omaliyyat
xorclorin ic ndvii moveuddur:

o Birbasa xorclor. Bunlar birbasa hor hansi bir monfoot morkozino aid edilon
xorclordir. Birbasa xorclor kimi monfoot morkazi is¢ilorinin omok hagqlarini, monfoot
moarkozing ayrilmig asas vosaitlorin kohnalmasini, monfast morkozinin foaliyystini
hoyata kecirmok ti¢lin ¢okilon xorclori (hor hansi bir xidmatin reklami vo s.) misal
gotirmak olar.

o Dolay1 xarelar hom manfast, hom do xorc morkazlarins aid edilir. Bu xarclor monfoot
vo xaorc markozlorine xiisusi bolgii asasinda (masolon iscilorin sayi, istifade edilon
yerin sahasi vo sairlori osasinda) paylasdirilmalidir. Bolgiliniin asas1 ¢okilon xarcin
xiisusiyyatino uygun olaraq miioyyan edilmolidir. Masoalon, binanin icars xorcinin
bolgii asast manfaat va ya xarc markazinin yerlosdiyi yerin sahasi olmalidir.

o Ilava xarclor (inzibati xarclori). Bunlar xorc morkozlorinin xorcloridir. ©lave
xorclora hom birbasa xorc morkozinin xarclori, hom do béliigdiiriilmiis imumi xorclor
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daxildir. Insan resurslar1 departamenti iizro iscilorinin omok haqqr vo ya icaro
xarclorinin miihasibat departamentino ayrilmis hissesi buna misal ola bilor. Bu
xorclor, monfoot vo ya xorc morkozlori torofindon gostorilon xidmotlorin
xilisusiyysatino uygun olaraq miioyyon edilon bdlgii osasinda boliisdiriilmelidir.
Masalon, monfost morkozindoki iscilorin sayi, xorc morkozinin is¢ilorinin monfoot
morkozi iigiin islodiklori saat miqdar1 vo ya xorc morkozinin monfoot morkozi {i¢iin
hoyata kecirdiyi omoliyyatlarm say1.

Kredit zorarlari izra ehtiyatlarin manfaot markazloari izra bolusdiriilmasi

Burada balans vo monfoot vo zoror hesabatlarinda olan kredit zororlori lizro ehtiyatlar
nozordo tutulur. Kredit zororlori ilizro ehtiyatlar bankin daxili kredit tosniflogsdirmo
sistemino uygun olaraq monfost morkozlori lizro boliisdiiriilmolidir. Bu sistem osasinda
tosniflosdirilmis hor bir kredit iizro ehtiyatlar, kreditin verildiyi monfost morkezino aid
edilmolidir. Qrup soklindo tosniflosdirilmis kreditlor iizro ehtiyatlar, hor bir monfoot
moarkozing ayrilmis kreditlorin risk daracasi tizra boliisdiiriilmalidir.

Daxili vasait kociirmalarinin givmatlondirilmasi

Daxili vosait kdgiirmolorinin qiymoatlondirilmosi banka asagidaki saholordo kdémoklik

gostorir:

. Miixtalif struktur vahidlori torafindon istifads edilon vasaitlorin haqiqi doyerinin
miioyyon edilmaosi;

o Miixtolif sturktur vahidlorinin rentabelliyinin 6l¢tilmasi;
o Aktiv vo passivlorin qiymoatlondirilmosi gorarlarinin verilmasi;
o Faiz xorclorinin kredit riski xorclorindon ayrica miioyyon edilmosi;

o Bankin qaydalari1 vo maliyyo mogsadlori haqqinda rohbor isciloro lazimi
molumatlarin verilmasi.

Bank maliyye vosaitini istifado edon ilo bu vosaiti tochiz edon monfoot morkozlori arasinda
vasait axmini izlomali, ugota almali vo bu vesait axinlarint miivafiq doyarlondimslidir. Bu
daxili “golir” vo “xorc” miivafiq monfoot morkozlorinin monfast vo zoror hesabatlarma
daxil edilmalidir.

Daha sado metod kimi, “vasaitlorin orta giymoati” anlayisini istifado edorok vahid “daxili
vasait kogiirma qiymati” hesablana bilor. “Vasaitlorin orta qiymoti” belo hesablanir:

Bore vasaitlori iizro faiz xarci /Borc vasaitlorinin orta qahg.

Daha miirokkab omoliyyat strukturuna malik olan banklar daha miirokkab daxili vasait
kogiirmolorinin qiymatlondirilmasi sistemini istifads eds bilorlor.

3.2.1  Monfaat markazlorinin faaliyyatinin giymatlondirilmasi

Monfoot morkozlori miioyyonlasdirildikden sonra, asagidakilara nail olmasi ti¢lin monfaot
markazlarinin faaliyystinin qiymatlondirilmasi sistemi totbiq etmolidir:

Oldo edilon hor bir istigamoatds inkisafin nozarat edilmasi;

Yekun olaraq strateji istiqgamatin tohlil edilmasi;

Uygun investisiyalarin edilmasi;

Iscilorin foaliyat naticalorinin qiymotlondirilmasi vo miikafatlandiriimasi

Novbati il {igiin maliyys planlarinin vo biideslorin hazirlanmasi

YVVVYVY
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Monfoot markozlorinin foaliyystinin qiymsotlondirilmasi {igiin onlarin har birinin balans
hesabat1 vo manfaat vo zoror hesabati hazirlanmalidir. Bu moagsadls bankda asagidakilar
hoyata kegirmoalidirlor:

Aktiv vo passivlorin monfost markozlori tizra boliisdiiriilmasi;

Faiz golir vo xorclorinin monfoot markazlori tizra boliisdiiriilmasi;

Xidmat haqq1 vo komissiyalarin monfoot morkozloriiizre boliisdiiriilmosi;

Birbasa vo dolayis1 xarclorin monfoot morkozlori iizro boliisdiiriilmasi;

Osas vosaitlorin monfost morkazlori tizro boliisdiirtilmasi;

Kapitalin monfaot markazlori lizra boliisdiiriilmasi.

YVVVVVYY

Sistemin toskili baximindan, moanfoot morkozlori sistemdo filial kimi tosvir oluna bilar: hor
bir monfost morkozi sistemo daxil olmaq iigiin ayrica koda malik olmali vo hor bir
omoliyyat, miihasibat miixabirlogsmoalori, golir vo xorclor vo sair monfost morkozinin
kodunun komakliyi ilo miivafiq monfoot markezins istigamatlondirilir.

Aktiv vo passivilorin manfaat markazlari tizra bolisdiiriilmasi

Monfoot markozi kodunun komakliyi ils har bir manfost morkazlori lizra aktiv vo passivlori
boliisdiirarkon, ¢ox ehtimal olar ki hor bir monfoot morkozi lizro boliisdiiriilon aktiv va
passivlor bir birino borabor olmayacaq, c¢linki bir ¢ox departamentlor digorlorinin
resurslarindan va kreditlorindon istifads edacak. Bu hal, yuxarida gostorildiyi kimi har bir
manfoot markazinds oks etdirilmalidir. Manfaaot moarkazlorinin daxili vo ya xarici miistori
va ya tohcizatcilari ola bilor. Daxili miistarilori liclin bank, daxili vo ya departamentlorarasi
miigavilolor hazirlamalidir.

Daxili miigavilalor

Daxili Miiqavilalor

Korporativ miistarilora Xazindarliq bankdan

xidmat bolmasi Dacxili Miiqavils 1 ayliq borc gétiiriir vo

1 ayhq kredit verir vo 1% olavo edir

4% olavo edir |

Spred cadvali
- (bazar sortlorina asason)

1ay: 1% ‘

25% + 1% = 26% 25%

30 %

Bazar doracalori codvali ‘

(bazar sortlorina asason)

h 1 ay: 25%
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Daxili miigavilonin niimunasi yuxarida gostarilir. Korporativ miistorilora xidmat bdlmasi
miistoriyo kredit verir. ©Omoliyyati maliyyslosdirmok iiclin Xozinadarliq bolmosi eyni
moblogdo pul vosaiti colb etmolidir. Burada hor iki bolmo monfoot morkozloridir. Bu
niimunads aktiv vo passivlori tarazlasdirmaq {i¢iin Xozinodarliq bdlmasi Korporativ
miistoriloros  xidmot bolmosine pul vosaitlorini  kredito vermolidir. Bu niimunads
departamentlorarasi faiz doracosinin hesablanmasi {i¢iin iki cadvaldaon istifads edilir:

> Bazar doracalari cadvali - cari bazarda faiz doracolorini oks etdirmok {iclin faiz
daracolorinin har giin yenilogdirildiyi codvaldir.
> Spred cadvali — cari bazar soraitino uygunlasdirilmis bankdaxili faiz doracoalorinin

spredini gostoron codvaldir.

Bu niimunoado departamentloraras1 faiz doracasi (26%) pul bazari1 dorocosi (25%) iizro
Xozinadarliq bolmasinin birinci dorocoli banka verdiyi kreditloro olavo etdiyi spred
doracasinin (1%) comino barabardir. Nozordo tutulur ki, biitiin departamentlor gotiirtilmiis
vo ya yerlosdirilmis tolob olunanadok vo yaxud uzunmiiddstli depozitlori Xozinadarhq
bdlmasi vasitasilo hoyata kegirirlor.

Daxili miiqavilslor sistems daxil edils bilorlor. ©ksar sistemlor hal-hazirda smoliyyatlara

osaslanir - bir ¢ox hallarda sistemdo hor bir omoliyyat ndvii {liciin istifado edilocok

miihasibat prosedurunu toyin etmok olar. ©gor bank bu ciir sistemdon istifado edirss, o

zaman daxili miiqavilolori totbiginin togkilini bir ne¢o miihasibat miixabirlogsmalarin slave

edilmosi asanlagdiracaqdir. Niimunoys oasason Korporativ miistoriloro xidmot bdlmasi

miistoriyo kredit veronds sistemds avtomatik olaraq asagidaki omoliyyatlar {izro miihasibat

miixabirlogmolori verilir:

»  Miistorilors verilmis kredit;

»  Monfoot morkozi (Korporativ miistorilora xidmot bdlmasi) torafindon Xozinadarliq
bdlmasindan calb edilmis daxili depozit;

»  Monfoot morkozi (Xozinodarliq bolmasi) torafindon Korporativ miigtoriloro xidmaot
bolmasinda yerlosdirilmis daxili depozit;

Bu ciir daxili miihasibat miixabirlogsmalari “0” va ya basqa bir kodla baslaya bilor ki, homin
miixabirlogsmolori konsolidasiya magsadlori {i¢iin eyni hesabda qeyd edilsin. Bu hesabin
qalig1 homisa sifira barabor olacaqdir, ¢iinki bank 6z daxilindo mobloglori bir yerdon basqa
bir yero kogiirtir.

Struktur ndqteyi nozordon, yalniz ohomiyyatli sayda omoliyyatlar aparildigr togqdirds
avtomatlasdirilmis daxili miigavilolorin sistemo daxil edilmasi tovsiys edilir. Kigik hocmli
omoliyyatlar qruplasdirila bilor vo daxili omoliyyatlar kimi giinlin sonunda vo ya
Xazinadarliq bolmasi malumat almaq istadikdos sistemo daxil edils bilor.

Beloliklo, sistemdoki parametrlorin ¢ox asanliqla doyisilmasine imkan yaradan miiasir
sistemin biitiin iistiin cohatlorini gérmok olar. Miihasibat sistemino doyisikliklor edilo
bilmadikds, bank golocokds 6z sistemini yenilogdirmak niyystinds oldugda golacak yeni
sistemin bu doyisikliklorin edilmasi imkanlari olmasini nazara almalidir.

Faiz golir vo xorclorinin manfaat markazlari tizra bolusdiriilmasi

Bank biitliin omoliyyatlarint manfoot morkozinin kodu ilo birgs sistemo daxil etmsalidir.
Monfoot morkozinin kodu vasitosilo faiz golirlorini vo xorclorini miivafiq monfoot
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morkozlori lizro boliisdiirmok olar vo sistem daxili miigavilolori do eyni qaydada emal
edocokdir.

Xidmat haqqg1 va komissiyalarin monfaat markozlori tizra bolusdiirilmasi

Bank biitiin xidmat haqqimn1 vo komissiyalarint monfast markozinin kodu ils birgs sistemo
daxil etmoalidir. Manfast markazinin kodu vasitasilo xidmsat haqq1 vo komissiyalar1 miivafiq
monfost morkazilori lizro boliisdiirmak olar.

Birbasa va dolay1 xarclorin monfaat markozlari tizra bolisdiirilmasi

Har bir manfoat markozinin manfast va zaror haqqinda hesabatinin hazirlanmasi mogsadilo
bank 06z xorclorini miivafig monfost morkozlori tizro bolisdiirmelidir. Bu xorclora
asagidakilar aiddir:

»  Birbasa xarclor

Bu xorclor aydin sokildo miixtalif monfost morkozlori lizro boliisdiiriilo bilon
xorclordir.  Xorclorin - boliisdiiriilmosi monfoot morkozlorinin  osas  foaliyyot
novlorinin tohlilino asaslanir. Bu tohlil rohbarliyin miixtalif xorclor iizra kifayst
gador molumat toplamaq qabiliyystindon vo bu xorclorin ayri-ayrt monfoot
markaozlorinin amoliyyatlarma aid edilmosindan asili olacaqdir.

Xarclor bolisdiiriilmozdon ovval miixtalif monfoot morkozlori torafindon gobul
edilmali vo ya razilagdirilmalidir. Oks togdirde xarclorin boliisdiiriilmasi rahbarliyo
togdim edilon hesabatliq sistemini zoyiflodocok vo miixtolif monfoot morkozlori
iiclin gobul edilmoz olacaq. Asagidaki codvoalds birbasa xorclorin bolisdiirtilmasi
qaydas1 gostorilir:

Birbasa xarclar Boliigdiirma metodologiyasi

Omok haqqlari Omok haqqlari, miikafatlar vo digor omok haqq1 ovozedicilori daxil
olmagla, is¢ilors verilon biitiin 6donislor.

Bas rohborlik miivafiq solahiyyatli is¢ilora vaxtli-vaxtinda biitiin
lazimi molumatlarin togdim edilmasini tomin etmolidir.

Insan resurslar1 vo ya miihasibat departamentlori tarafindon xidmoti
molumat sayilan is¢ilorin amok haqqlar1 haqqinda malumatlarin
toqdim edilmosinin gecikdirilmasi sobablori vaxth vaxtinda aradan
qaldirilmalidirlar.

Binalar Rohborlik hor bir monfoot morkozinin yerlosdiyi ofis sahosi iizro
xarclori boliisdiirmoalidir.

Toklif edilon ofis sahosinin boliisdiiriilmosi ovvalcodon departament
direktorlarma  bildirilmalidir.  Bunun  noticosindo ~ monfoot
morkozlorinin rohborlori olava xorclorin  bolisdiiriilmasine daha
diqgetlo yanasacaq vo ofis sahosinin daha optimal boliisdiiriilmosi
tomin edilocokdir.

Tolim  (bankdan | Isgilorin bankdan konarda kegdiyi tolimlor {izro biitiin xorcloro
konarda) onlarin islodiyi struktur wvahidi torofindon nozarst olunmalidir.
Rohborlik bank torofindon ¢okilmis xorclori tolimdon istifado edon
struktur vahidlori torafindon istifads edilma soviyyasine uygun olaraq
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boliigdiirmalidir. Tolimlorden istifads malumatinin geyds alinmasimin
miimkiin olan kimi yaradilmasi zoruridir.

Ofis kompiiterlori | Movcud kompiiterlor {izro kohnalmo xorclori onlar1 istifado edon
monfoot markazinog aid edilmolidir.

Ofis avadanligt Movcud avadanliqlar {izro kohnolma xaorclori onlart istifado edon
monfost morkozlori tizro boliisdiiriilmslidir.
Ezamiyyot Bu xarclari ezamiyyato gondarilon is¢inin islodiyi manfost morkazino

aid edilmolidir. Miistosna hallarda, ig¢i basga bir monfoot morkozi
torofindon ezamiyyato gondorilo bilor. Bu zaman xorclor ezamiyyatin
naticalorindon faydalanan monfoot morkozlori iizra
bo lisdiiriilmalidir.

Pesokar xidmotlor | Pesokar xidmatlorin hoyata kegirilmasindon golir oldo edon monfoot
markazlori bu ciir xidmatlorin gostarilmasindon yaranan xorclori 6z
aralarinda boliisdiiriilmelidirlor.

Sigorta xorclori Kompiiter, mebel vo qurgular iizro sigorta xorclori miixtalif struktur
vahidlorins aid edilmosi miimkiindiirsa, bu xaclor miivafiq olaraq
boliisdiiriilmalidirlor. Umumi inzibati sidorta xorclori alave xorclor
kimi nozoro alinmalidir.

Reklam xorclori Reklam xorclorini monfoot morkozlori {izro boliisdiirmok {igiin
rohborlik miivafiq molumatlara malik olmaldir.
Sair Biitiin digor birbasa xorclor, eyni prinsiplor osasinda monfoot

morkazlori tizra boliisdiiriilmoalidir.

»  Dolayi xarclor
Bunlar digor departamentlors aid olan xorclordir. Masslon:

@ Insan Resurslar1 departamenti biitiin bank iigiin foaliyyat gostorir. Bu departament 6z
xidmotlorina gora biitlin departamentlordon haqq ala bilmalidir. Bu xarclor
departamentdoki is¢ilorin sayma goro boliisdiiriilo bilor. Digor torofdon, masolon,
Insan Resurslar1 departamenti Xozinodarliq bdlmasi iiciin tolim kurslar1 toskil edirso,
bu tolimlo slagadar biitiin xorclor vo sorf edilon vaxt Xozinodarliq bolmasina aid
edilmolidir.

¢ Miihasibat ucotu departamenti hesabatlar hazirlayir. Digor departamentlor Miihasibat
ucotu departamentinin hesabatlarmnin istifadssine gors haqq 6domslidirlar.

¢ Informasiya Texnologiyalar1 Departamenti molumatlar1 emal edir vo kompiiter
disklori vasitosilo arxivlor yaradir. Digor departamentlor onlara aid molumatlarin
emal edilmosi vo istifado etdiklori kompiiter disklori ii¢iin Informasiya
Texnologiyalar1 Departamentine haqq 6domalidirlor.

Yuxarida gostorildiyi kimi, hor bir monfost morkozinin daxili vo ya xarici miistori vo
tochizatcilar: var. Illik plan1 hazirlayarkon, daxili miistorilori olan monfast morkozlori, 6z
“daxili miigtorilori” ilo olan xorclorini razilagdirmalidirlar. Bu prosesi sadolosdirmok {iciin
departamentloraras1 hesablagmalarm illik plant hazirlanarken bir 1l miiddatine
razilagdirilmast moslohot goriiliir. Departamentloraras1 hesablagmalar, planlasdirilmamis
olavo xidmatlor istisna olmaqla, novbati dofo razilasdirilmadan hor ay totbiq edilo bilor.
Bank Departamentlorarasi hesablagmalar ti¢lin daxili miigavilolordon istifads edo bilor.

» Xorclorin boliisdiiriilmasi cadvallori
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Xarclarin Bolusdiiriilmoasi Cadvali

Xarclar bu cadvallar vasitasi ilo Manfaat Moarkazlori
iizra boliisdiiriiliir. Masalon:

r Boliisdiirmo Coadvali

e | 1=10% / Xozino

Xarc 2 2 20% Miihasibatliq

Xorc 3 3 70%

Xorc 5 5 _zno

Xorc 7 7 o — L
30% — | e ——

Bank monfoot morkozlori lizra xorclorin boliisdiiriilmosi {iclin  Xorclorin  boliisdiirmo
cadvallarini hazirlamalidir. Bu magsadls bank asagidakilar: hoyata kegirmalidir:

»  Biitiin xorclorin tohlil edilmasini;

»  Monfoot Morkozlori {izro xorclori boliisdiirmok tgiin - Xorclorin  boliisdiirma
Kodlarmin miisyyan edilmasini (yuxaridaki sokilds gostorildiyi kimi, bir monfast
morkozi lizra birbaga xorclori boliisdiirmok ii¢iin 100% kodundan istifads edils bilor);

»  Hor aym sonunda Xoarclorin boligdiirme Kodlarina uygun olaraq xorclori bankin
Monfost vo zoror hesabatindan miivafiq monfoot morkozlorine kogiirmesini (buna
imkan yaradan proqram hazirlanmalidir);.

»  Xorclorin boliisdiirme Kodu ilo birlikdo xarclorin monfast morkazlorinin Monfoat vo
Zarar hesabatlarina daxil edilmasi;

»  Hor ay “Xorclorin boliisdiirma” proqraminin totbiq edilmasi

Osas vasaitlorin istifadasinin manfaat markazlari tizra bolisdiriilmasi

Digor xorclorde oldugu kimi, asas vasaitlor vo onlarin kéhnalmosi lizra xorclor, eyni
qaydada hor bir monfoot morkozi iizro bolisdiiriilmolidir. Bu mogsadlo bank basqa bir
Xaorclorin boliigdiirmasi cadvali ilo Xorclorin bolisdiirmesi Kodundan istifads edo bilor. Bu
zaman eyni prinsiplar totbiq edilocokdir.

Kapital va alagali xarclorin manfaat markazlari tizra bolisdiiriilmasi

Bank 6ziiniin pul vesaitlorin axinlarindaki gozlonilmoyan doyisikliklordon ve zaorarlordon
gorumaq li¢iin, 6z kapitalini miioyyon soviyyads saxlamalidir.

Kapitalla bagli xorclor sohmdarlara dividendlor vo ya borc kapital alstlorinin digor
formalar1 iciin faizlor 6denilorkon yaranir. Bundan alavs, sohmdarlar uzun miiddst orzindo
risksiz faiz doracasinin {istiinde marja almagi vo ya 6z sohmlorinin dayorinin artmasini
gozloyirlor. Buna goro do, sohmdarlart riskli aktivlora (yoni sshmdar kapitalina)
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investisiyalara goro miikafatlandirmaq {i¢iin, Bankin monfootliliyi risksiz aktivlorin
manfaatliliyindon daha yiiksok olmalidir.

Qeyd olundugu kimi, kapital banki pul vesaitlorin axinlarindaki monfi doyisikliklordon
qorumaq tciin saxlanilir. Nozaora almaq lazimdir ki, kapital nazariyyads depozitlora do
boliisdiiriilmalidir, ¢linki depozit qaliqlarindaki goézlonilmez doyisikliklor banki 6z
kapitalindan istifado etmok macburiyyoti qarsisinda qoya bilor (mosolon vasaitlorin
g0zlonilmaz dorocads oksilmosi, veosaitlorin  kogiiriilmosi  ugursuzluglar,, omoliyyat
problemlori bas verdikdo). Kapitala aid xorclorin boliisdiiriiliib-bolisdiiriilmomasi {izro
fikirlor miixtalif ola bilor. Hor iki halda depozitloro ayrilacaq kapital mablogi, riskli
aktivloros aid olan kapital moblogindon xeyli asagi olacaqdir ki, bu da qisa bir miiddat tigiin
nozoros alinmaya bilor. Lazim olan hallarda, kapital xorcinin boliisdiiriilmoasi Bankda daha
da miirokkobloasorso, bu iisul nazors alina bilor.

Monfoot Markozlorinin 6z islorini yerina yetirmasino icaza veracok kapital tolob edon
xorclor Monfoot Morkozlori lizro boliisdiiriilmolidir. Buna sobab, foaliyystin hoyata
kecirilmasi ticiin kapitalin tolob edilmasi (hom tonzimloyici, hom do daxili risklorin idars
edilmasi magsadlori iiglin) vo yuxarida gordiiylimiiz kimi bu kapital iizra xorcin olmasidir.

Kapital tizro xorclorin miixtolif aktivlors boliigdiiriilmosini basa diismok ii¢lin alternativ
yol, bankin risksiz aktivloro kapital yetirmosini faktini nozors almaqdir. Riskli aktiv
(masalon kredit) yaratmaq tliciin vasaitlordon istifado olunmasi iizro xorclor minimal olaraq
alternativ imkanlardan istifade edilmomasi noticasinds yaranan xorclordir (yoni, risksiz
golir doracasi). Buna baxmayaraq, sohmdarlar risksiz golir doracosindon daha ytiksok golir
tolob edir, ¢linki ogor onlar risksiz galir doracasi ilo razi olsaydilar, sshmdarlar birbasa
risksiz aktivlors investisiya qoyardilar. Buna gora do, bank 6z kapitalindan istifado edorak
riskli aktivlor vasitosilo daha yiiksok galir aldo etmolidir. Bu soboabdon, kapital xarci risksiz
golir doracasi ilo risk alavasinin (sohmdarlar1 kapital investisiyasima gora dasidiglar: alavo
risklors goro miikafatlandirmaq tigiin tolob olunan moblog) comino barabar olmalidir.

Kapitalin golirliliyi gdstoricisi monfastin sohmdar kapitalina (yoni, 6donilmis dividendlor
iista gol boliisdiiriilmomis monfoat) nisbatidir. Bu sababdon, kapitalin galirliliyi gostaricisi
Odonilocak dividendlor iizro vo uzun miiddat arzindo boliisdiiriilmomis monfaat naticosinda
yaranmig kapitalin doyorindoki artim {izro xorclori oks etdirir. Notico etibarilo, monfoatin
kapitala nisboti, kapital xorcinin - yoni uzun miiddot orzindo sohmdarlara 6donilmoli
mablogin Ol¢lilmasi kimi istifado edilo bilor. Buna baxmayaraq, kapitalin golirliliyi
gostaricisi yalniz ugot dovriiniin sonunda molum oldugundan, kapitalin bolisdiiriilmosi
magsadlari liciin miinasib deyil. Bu sababdan, ¢cox zaman hodaflonon kapitalin golirliliyi
gostaricisi, yoni sohmdarlar torafindon gobul oluna bilon toxmin edilon moblogdon istifado
olunur. Bu gostarici, qlivvado olan risksiz golir doracolorini (miiddsto goro faiz goliri
oyrising asason) vo risk olavosinin toxmin edilon doracasini oks etdirir. Risk olavasinin
toxmin edilmasi risk tohlillori tisullaria, masalon Kapital Aktivlerinin Qiymatlondirilmasi
Modelins (verginin tosiri nozors alinmaqla), osaslanaraq miioyyan olunur.

Bu proseso baslamaq iiciin bank AMB-nin “Bank kapitalinin vo onun adekvathiginin
hesablanmas1 Qaydalar1”na asason 6z kapitalin1 vo onunla bagli xarclorini hor bir monfoot
morkozi lizro boliigdiira bilor. Hor bir monfoot morkozi kapitaldan istifade etdiyino goéro
haqq O6domolidir. Tovsiys olunur ki, risksiz golir doracesi kimi dovlet qisamiiddetli
istigrazlarin golirlik dorocesi gotiiriilsiin, lakin digor hor hansi gqonastboxs iisuldan da
istifads edilo bilor.
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3.3 Biidco va maliyya planlasdirmasi proseslari vo gaydalari

Bankin rohberliyi prognozlasdirilan golirliliyin sistematik vo miitomadi tohlilini hoyata
kecirmolidir. Bunun moqgsadi hadoflori toyin etmok, onlara nail olma saviyyesini
qiymotlondirmok vo nozarot etmokdir. Bu hodofloro nail olunmasini tomin etmok {i¢iin
hansi hallarda hansi tadbirlorin hoyata ke¢irmok lazim oldugunun gostaricilorini miisyyon
etmoakdir.

Bankin Idaro Heyati biidco vo maliyys planlasdirmasi sistemini togkil etmolidir. Biidco vo
maliyyo planlar1 adoton bankin Miisahido Surasi torofindon tosdiq olunur. Bas Maliyyo
Inzibatgis1 biidco vo maliyys planlasdirmasi prosesinin nozarot edilmasini omoliyyat
cohatdon tomin etmalidir.

Biidcolorin, maliyys planlarmin vo prognozlarin hazirlanmasi1 adoton bankin bir
departamenti (blidco vo maliyyo planlagdirmasi departamenti) torofindon hoyata
kecirilmalidir. Bankda miioyyon olunmusg biidco vo planlasdirma prosedurlarina uygun
olaraq biidco vo maliyyo planlar1 {igiin lazim olan molumatlarin hazirlanmasma vo togdim
edilmosino miivafiq departament rohboarlori cavabdeh olmalidirlar.

Maliyys plani

Maliyys plant strateji planlagdirma prosesindon yaranir. Maliyyo plani hor il hazirlanmali
va on azi ¢ illik dovrii ohato etmolidir. Maliyya plani il baslamazdan svval tamamlanmali
va ya yenilonmolidir.

Maliyyo plant bir neco miixtolif molumatlara olan ehtiyaci 6domok iigiin hazirlanir.
Daxilds, maliyys plam1 bankin strateji moagsadlorini miiayyon etmak vo qiymatlondirmak
iclin idaroetmo mogsadloring istifads olunur. Bankdan konarda iss, maliyys plant bankin
strateji istiqgamoti vo toxmin edilon golirliliyi haqqinda rohbarliyin reyting agentliklori,
ekspertlor vo investorlarla linsiyyatina dostayidir.

Hor bir planlasdirma dovriindon ovvel biitiin yeni planlagdirilan xidmotlorin vo digor
mosalolorin (masolon, daxili vesait kdgiirmolorinin qiymatlondirilmasi, kapital bolgiisi,
xidmat iyerarxiyasi) tohlili aparilmalidir. Bu tohlili hoyata kecirmak ii¢iin maliyys nazarati
xidmotino departamentlor torofindon molumatlarin toqdim edilmosi tarixini gdstoron
planlasdirma tolimatlar1 paylanilmali vo asagidaki saholor nozors alinmalidir:

o Omok haqqi tizra tolimatlar;

. Faiz daracasi prognozlari;

. Rohborliyin hovaslondirms qaydalar: va foaliyyat naticalorinin qiymotlondirilmasi;
o Amortizasiya codvellori/tolimatlar;

o Vergi hesablamalarinin tofarriiats;

o Departamentlorin xorclorinin toyin edilmasi;

. Boliisdiiriilmoyacok timumi vahidlor va slave xarclor.
Planlasdirma tslimatlarinda miivafiq departamentlor torofindon molumatlarin toqdim
edilmosi lizro moasuliyyatlor aydin sokilds boliisdiiriilmalidir. Xiisusilo, amak haqqi vo

miikafatlar hagqinda molumatlarin verilmosi mosuliyysti IR departamentino, vergi
hesablamalar1 vo amortizasiya haqqinda molumatlarm verilmosi masuliyysti Miihasibat
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ucotu Departamentina va faiz doracasi haqqinda prognozlarin verilmasi mosuliyyati Aktiv
va Passivlarin Idarsedilmasi Komitasina (APIK) verils bilor.

Hor bir departament torofindon biitiin lazimi molumatlarin vaxtli-vaxtinda hazirlanmasi vo
togdim edilmasi iiglin departament direktorlar1 cavabdeh olmalidirlar. Maliyyo nozaroti
xidmoti departamentlorin togdim etdiyi molumatlar osasinda bankin maliyys planmi tortib
etmolidir.

Maliyys plani, bankin galirliliyini monfast morkozlori tizro prognozlagdirmalidir.

Maliyys plam1 miimkiin oldugu godar rohberlik hesabatlart vo MHBS-ya uygun ugot
qaydalarina yaxin olan prinsiplor asasinda hazirlanmalidir.

Maliyys plam1 Bas Maliyys Inzibatgismin nozaroti altinda hazirlanir, idaro Heyati ilo
miizakiro edildikdon sonra adoton Miisahido Surasi torofindon tosdiq olunur. Miisahido
Surasi torofindon tosdiq olundugdan sonra maliyys planma doyisikliklor yalniz Miisahido
Surasmin tosdiqi ilo edils bilor.

I1lik Planin hazirlanmasi

[llik plan ii¢ hissodon ibarst olmali vo giindolik balans hesabati ilo eyni formada
hazirlanmalidir:

1. Gostaricilor:

Gostoricilor bir yerdo qruplasdirilaraq hossasliq tohlillorini aparmagq ligiin istifado oluna
bilor. Masalon: faiz doracalorinin asagi diismosi, inflyasiyanin artmasi, faaliyyat biznesin
hacminin 10% azalmas1 vo sair hallar bas verdikde bankin maliyys voziyystino tosirin
tohlili.

2. Balans hesabati
3. Mbonfaat va zarar haqqinda hesabat

[llik plan, bankin strategiyasinda gostorildiyi strateji moqsadlera osaslanmalidir. Bu ciir
moqsadlor asagidakilar ola bilor:

Bankin porakonds bazar paymin 10% artmasi

Bankin korporativ bazar paymnin 5% artmasi

Kapitalin Galirliliyi nisbatinin 50%-9 ¢atdirilmasi

Xarclorin 5% azalmasi

5 yeni filialin agilmasi

Sair

YVVVYY

Olda olunan noticolor icmal balansa osaslanaraq tohlil edildiyindon, Illik Plan homginin
icmal balansdan vo timumi gostaricilordon istifads edilorok hazirlanmalidir.

Bidca

Biidco illik olaraq hazirlanmalidir vo ndvbati il {iclin nozordo tutulmalidir. Biidco il
baslanmazdan ovval tamamlanmalidir.

Biidco, rohborlik torofindon qisa miiddotdo hodoflorin tofsilatimi miioyyon etmok vo
qiymatlondirmak ti¢iin istifade olunmalidir.
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Maliyys planina nisbaton bilidco daha tofsilath olmalidir. Masalon, biidcoys yeni totbiq
edilon xidmat novlori ilo slagadar faaliyyeot planlari, marketing biidcalori, strateji hadsaflors
nail olunmasi iiglin mosul olan soxslor vo hodoflorin yerino yetirilmosi {i¢lin vaxt ¢orgivosi
daxil olmalidir. Maliyye planinda iimumi hadaf vo mogsadlorin icmal bolgiisii dostakloyici
tofsilath foaliyyet planlar1 verilmadon oks olunur.

Biidco miimkiin oldugu gadar rahborlik hesabatlar1 vo MHBS ucot gaydalarina yaxin olan
prinsiplor asasinda hazirlanmalidir.

Yeni xidmotlorlo olagodar biitlin masalolor (mosolon, daxili vesait koclirmolorinin
qiymaotlondirilmasi vo kapital bolgiisli) maliyye plani gobul edilmoazdon ovval hall edilmali
va biidcoays daxil edilmalidir.

Maliyyo nozarati xidmoti bilidco tolimatlarmin hazirlanmas1 vo paylanmast igiin
cavabdehlik dasimalidir. Bu tolimatlar, maliyys planlasdirmasi prosesinds tosdiglonmis
maliyys planinin parametrlorins asason tortib olunmalidir.

Biidco tolimatlarinda miivafiq departamentlor arasinda molumatlarin togqdim edilmasi {izro
mosuliyyatlor aydin sokildo boliigdiiriilmolidir. Masolon, omok haqqi vo miikafatlar
haqqinda molumatlarin verilmosi mosuliyyoti IR departamentino, vergi hesablamalar1 vo
amortizasiya haqqinda molumatlarm  verilmesi  mosuliyysti miihasibat  ucotu
departamentino, faiz doracasi haqqinda prognozlarin verilmosi masuliyyati iso Aktiv vo
Passivlorin Idaro Olunmas1 Komitasino (APIK) béliisdiiriilo bilor.

Departament direktorlar1 departamentlorin  biidcalorinin  maliyys nozarsti xidmati
torofindon hazirlanmig tolimatlara uy8un olaraq vaxth-vaxtinda tortib edilmosi iiglin
cavabdehlik dasimalidir. Maliyys nozarati xidmeti bankin biidcosini departamentlorin
hazirladiglar1 biidcalor asasinda tortib edir.

Biidco Bas Maliyyo Inzibatcisinin nozaroti altinda hazirlanir, Idaro Heyoti ilo miizakiro
edildikdon sonra adoton Miisahido Surasi torofindon tosdiq olunur. Miisahido Surasi
torofindon tosdiq olunduqdan sonra biidcoyo doyisikliklor yalniz Miisahido Surasmin
tosdiqi ilo edils bilor.

Biidconin hoyata kecirilmosino maliyys nozaroti xidmoti torofindon nozarst edilir. Bu
xidmot departamentin faktiki galirlorino va xorclorino noazarat etmolidir. Maliyya nozaroti
xidmoti hor ay hor bir departament vo biitovliikkds bankin faktiki vo prognozlasdirilan
rogomlorini miigayiso edon hesabatlar1 tortib etmolidir. Bu hesabatlar Idaro Heyatino vo
departament direktorlarma toqdim edilmolidir. idaro Heyoti bu hesabatlar1 nozordon
kecirmoali vo sohvlorin diizoldilmasi {iciin toloblori miioyyon etmolidir.

Prognoz

Prognoz riibliik olaraq hazirlanmali vo hazirlandig tarixe qador faktiki illik naticalori vo
ilin qalan miiddadi tigiin prognoz ragomlari daxil etmoalidir.

Prognoz, rohborlik torofindon biidcods miisyyan edilon hadoflorin yerino yetirilmasini
miloyyon etmok ii¢lin istifado edilir. Prognoz hodoflora nail olmasini tomin etmok tigiin
todbirlorin hoyata kegirilmosinin lazim oldugunu miioyyon etmok fiiciin kifayot qodor
molumatla bankin rohbarlorini tomin edir.

Prognoz biidcoys nisboton daha icmal formada hazirlanir.
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Biidcodon ohomiyyatli konarlagsmalar prognozda 6z oksini tapmalidir. Bu konarlagmalar
prognozun hazirlanmasi prosesinds izah edilmalidir.

Faktiki naticalor ¢cox forqlonarss prognozun ayliq asasinda yenilonmosing ehtiyac ola bilor.

Prognoz miimkiin oldugu qoador rohborlik hesabatlari vo MHBS ugotu gaydalarina yaxin
olan prinsiplor asasinda hazirlanmalidir.

Bas Maliyys Inzibatcis1 prognozun hazirlanmasi prosesino nozarot etmoli vo onu Idaro
Heyati ilo ayliq miizakirs edilmasini tomin etmolidir.

34 Rohbarliya hesabatlar

Rohborliya hesabatlarin asas maqsadi rohbarlik torafindon strateji planlasdirma prosesinin
dostoklonmoasindon vo Miisahido Surasinmn, Idars Heystinin, departament rohbarlorinin va
bank is¢ilorinin molumatlara olan ehtiyaclarin1 6donilmasindon ibaratdir.

Rohborliys hesabatlarin iki asas novii var:

° Maliyys vo faaliyyat naticalorinin qiymoatlondirilmasi. Bu hesabatlar bankin, onun
struktur vahidlorinin vo xidmalorin faaliyyati haqqinda rohbarliys malumat verir.

o Risklorin Idaro edilmasi. Bu hesabatlar bank rohborliyino risklori miioyyen etmok
vo azaltmaq imkanini verir. Bu hesabatlar bankin Azorbaycanda iizlosdiyi osas
risklori ohato edir (Risklorin Idaro Edilmosi Standartina bax).

Idara Heyati {iciin miitomadi olaraq asagidaki rohborlik hesabatlar1 hazirlanmalidir:
. MHBS-ya uygun olaraq hazirlanmis balans hesabati (ayliq va ya riibliik)

o MHBS-ys uygun olaraq hazirlanmis monfast vo zoror hagqinda hesabat (ayliq vo ya
riibliik)

o Faktiki golirlilik ilo miigayisodo biidcodo nozords tutulmus golirliliyin tohlili (biitiin
bank va ya ayri-ayr1 monfoot morkozlori iizro)

o Monfaat prognozlari (biitiin bank vo ya ayr1 - ayr1 monfost morkozlori {izro)

o Nagd vesaitlorin axini prognozlari (biitiin bank iizro)

o Monfoat moarkozlori lizro balans vo manfoot vo zoror haqqinda hesabatlar

Bozi rohbarlik hesabatlar1 xiisusi olaraq miioyyon faaliyyst hagqinda miitomadi olaraq vo
ya ehtiyac oldugda hazirlana bilor, mosalon:

o Kredit portfelinin miistorilora gora tohlili;

Har hans1 bir omaliyyatin vo ya amsliyyat ndviiniin galirliyinin tahlili;

Har hansi bir xidmatin galirliyinin tahlili

Hor hansi bir miistorinin vo ya miistori qrupunun golirliyi vo s;.

3.5 omsallarin istifada olunmasi

Omsallarin istifadosi maliyys vo omoliyyat naticalorinin zoif vo giiclii toroflorinin
miloyyanlosdirilmasindo koémoklik gostorir. Miigayiso edilo bilon vo etibarli maliyyo
molumatlart mdvcud oldugu hallarda, omsallardan istifado etmoklo, bank rohborliyi vo
maliyyo ekspertlori bankin foaliyystini onun roqiblorinin foaliyyoti ilo miigayiso edo
bilorlor.
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Osas istifads olunan omsallar asagida gostarilir:
3.5.1  Maliyya amsallar

Kapitalin Galirliliyi

Kapitalin golirliliyi amsali kapitalin somarasliliyini qiymatlondirir. Bu, investorlar {i¢iin
mithiim omsaldir. Bir ¢ox banklar kapitalin golirliliyt omsalin1 planlagdirirlar. Asanligla
basa diismok olar ki, potensial investor, risk soviyyasi eyni olmaq sorti ilo, kapitalin
golirliliy1 yiiksok olan banka investisiya qoymaqda daha maraqli olacaq.

Bozi banklar kapitalin golirliliyt amsalinin vergidon avval, digorlori iso vergidon sonra
monfooto osason hesablayirlar. Vergidon sonra monfastin vergidon avval monfosto nisboti
bankdaki vergi idaroetmosinin gostoricisidir. Bu da homginin investorlar tiglin miihiim
omsaldir.

Aktivlorin Galirliliyi

Aktivlorin golirliliyt tohlilde istifads edilon digor bir omsaldir. O, aktiv portfelinin
somaraliliyini qiymatlondirir vo bankin moruz qaldigi risk doracssinin vo slda edilon
foaliyystinin naticalorinin on yaxsi1 gostoricisidir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu omsalin
gostaricisi cari i1ldo  yliksok ola bilar, lakin eyni zamanda kredit portfelinin keyfiyyatinin
asag1 olmasi sobabindon, ndvbati ildo kecon ilo nisbaton ¢ox asagi diiso bilor. Bu sobabdon,
omsalin gdstaricilorini bir ne¢o il iizro miigayiss etmok daha mogsadsuygundur. Bozi
banklar Aktivlerin Galirliliyi omsalin iki ciir hesablayirlar: biri comi aktivlers, digari iso
mohsuldar aktivloro goro (kredit vo investisiya kimi golir gotiron aktivlor): vo bunlar
arasinda miiqayiss aparmagqla, geyri-mohsuldar aktivlorin soviyyasi hagqinda malumat oldo
olunur.

Mbohsuldarlig amsali

Bu omsal, bir is¢iyo sorf olunan xorclori 6lgmok tigiin istifado edilir. ©lava olaraq, bu
omsal analoji banklar1 miigayise etmok ticilin istifado olunmalidir.

Xaorclarin galirlora nisbati

Bu, mohsuldarlig amsalinin basqa bir néviidiir: bu omsal, xorclorlo golirlor arasindaki
olagoni gostorir.

Xidmat hagqg1 va komissiyalarin comi goalirlora nisbati

Bu omsal, golirlorin stabilliyi baximindan ¢ox oOnomli sayilir: faiz golirlori, kredit
foaliyyatinin soviyyssindon c¢ox asilidir. Son 20 il orzinds, maliyys bazarlarinda
vasitociliyin azalmasi sobobindon vo bazarlara banklarin yeni roqiblorin golmasi ilo
(korporativ miiassisalor borc kagizlarinin komaoyi ilo diger korporativ miiassisolora
kreditlor verir, maliyys va digor sirkatlor kredit xidmatlori gdstorir, bundan slava, bir ¢cox
miiossisolor fond birjalar1t vo digor kapital bazarlar1 vasitosilo daha g¢ox kapital vo
maliyyslosdirmo olds edirlor) olagodar kreditlosma faaliyyati daha rogabetli olmusdur.
Maliyys analitiklori, banklarin kredit verms kimi riskli foaliyyat novlori ilo geyri-riskli (vo
ya asag1 riskli) foaliyyst ndvlori (haqq veo komissiya gotiron) arasindaki nisboto daha
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yaxindan nozarot etmoyo baslamiglar. Oksor beynolxalq banklar, xidmot haqqr vo
komissiyalarin comi galirlora nisbat qdstaricisinin 50% olmasini hodaf segirlor.

Osasli xarclorin comi sohmdar kapitalina nisbati

Bu omsal, banklarin 6z sohmdar kapitalindan necs istifads etmosini tosvir edir. Ovvallar,
banklar dasmmaz omlaka c¢ox investisiya qoyurdular. Yiksok inflyasiya illorinds
miilkiyyatin qiymati siirotlo artmis, lakin daginmaz omlak bohrani yarandiqda, banklar vo
xiisusilo sigorta sirkotlori kiilli miqdarda vesait itirmislor. indi banklar farqli diisiiniirlor.
Banklar hesab edirlor ki, onlarin osas moqgsadi dasmmmaz omlak iizro alqi-satqi
ompliyyatlarini deyil, iqtisadiyyatin biitlin sahalorini maliyyslosdirmokdir. Naticada, oksor
qorb banklar1 6z bahali ofislorini sataraq, sohor moarkozindon konarda yerloson daha ucuz
sahalors ko¢miislor. Banklar dork etmolidirlor ki, binalara qoyulmus kapital likvidli deyil:
maliyya bohrani bas verdiyi halda, onlar 6z dasinmaz omlaklarin1 sata bilmayacak va tacili
olaraq ehtiyac duydugqlar1 pul vosaitlorini aldo eds bilmayacaklor.

Balans hesablarinin balansdankonar hesablara nisbati

Bozi banklar, balans vo balansdankonar maddolor arasinda 50% nisbatini segirlor.

Moanfoat vergisi omsali

Bu omsal korporativ monfaat vergisi daracasi ilo miiqayise edilmakls, banklarin korporativ
vergilorin idaraedilmosi haqqinda tosovviir yaradir.

Bir isciyva diison manfaat

Bu omsal, bir is¢iye diison monfooti gostorir. Buna baxmayaraq, kapital soviyyasi, foaliyyot
novlori va. s kimi parametrlori nozors almadan, bu amsal iizra digor banklarla miiqayisalor
aparmagq ¢otindir.

Bir sohma diison monfaot

Bu, Beynolxalq Maliyys Hesabatlar1 Standartlarinda mocburi sayilan gostaricidir. Bu
omsalin son bes il miiddati lizro hesablanmasi tomin edilmalidir.

3.5.2  Artim Omsallar

Bunlar, artimi 6lgmok ticiin istifado edilon omsallardir. Homin omsallar 6z mozmunlari
corcivasinda tohlil edilmolidir. Asagida bu omsallarin bir ne¢o niimunasi toqdim olunur.
Buna baxmayaraq, banklar mosgul oldugu foaliyyot novlorindon asili olaraq, onlarin
artmasimi 6l¢mok ticiin digor omsallardan istifads edils bilor.

Aktivlorin artimi

Bu omsal, ovvalki ilo nisbaoton aktivlorin artimini 6lgmok iigiin totbiq edilir. Bu omsal,
ovvalki 1illorin gostoricilori ilo birlikds nezordon kegirilmolidir. Bu miisyysan bir
tendensiyanin on yaxst gostoricisidir. Aktivlorin saviyyosinin maksimal suratds artmasi
bankin daha yiiksok doracali riskls iizlosdiyinin gdstaricisi ola bilor. ©lavs olaraq, bu omsal
imumi iqtisadi miihit daxilinds nazars alinmalidir.
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Miistori depozitlorinin artimi

Bu omsal, avvalki ils nisbaton miistori depozitlorinin artimini 6lgmak {iigiin totbiq edilir. Bu
omsal, avvalki illorin gostaricilori ilo birlikde nozordon kegirilmslidir. Bu miiayyan bir
tendensiyanin on yaxs1 gostoricisidir. Maliyya analitiklori miistori depozitlorinin artmasini
homiso miisbat qiymotlondirirlor.

Kapital artimi

Inkisaf noticosindo foaliyyotin hocmindoki artimlara tab gotirmok iigiin banklar kapital
bazasimni inkisaf etdirmolidir. Buna boliisdiiriilmomis manfast, yeni sohmlorin emissiyasi
vo ya birlogsmolor vasitosilo nail olmaq olar. Kapital artimi, onun hansi yollarla oldo
olunmas1 digqatlo tohlil edilmalidir.

Kredit artim

Bu omsal, bankin kredit portfelinin artimi yollarmi gdstorir. Miistori depozitlorinin eyni
istigamatds artmasini miiqayiss etmok maraqli olardi. Bundan olava, hor hansi natico
cixarmazdan avval, bankin imumi strategiyasini nozors almaq lazimdir.

Miiddoatli vo middatsiz miistori depozitlorinin artimi

Maliyys analitiklori miistori depozitlorinin artimini homiso miisbot qiymatlondirirlor. Buna
baxmayaraq, belo bir artimin hanst doyarlo basa goldiyini digqotlo tohlil etdikdon sonra,
mithakimo aparilmalidir. Masolon, Qorb o6lkolorindoki bir sira iri banklar 6z depozit
bazalarim1 dondurmaq qorarma golmisdirlor. Ciinki, homin banklar hesab edirdilor ki,
onlarin depozit bazarinda paylar1 kredit bazardaki paylar1 ilo miiqayisads xeyli artiqdir. Bu
banklarin depozit bazasindaki istonilon artim, onlar1 kredit bazar paylarmni artrmaq vo
noticodo istomadiklori  zoif iqtisadi sektorlarda foaliyyetlorini inkisaf etdirmok
macburiyyatindo qoymus olardi. Digor torofdon iso, banklararasi bazarda kredit vermok
ticlin onlarin miistori depozitlorindon istifads edilmasi ¢ox da faydali deyil vo aktivlor lizro
yiiksok golir gotirmir.

3.5.3  Kredit keyfiyyati tizro amsallar

Bankin keyfiyyoti, onun aktivlorinin keyfiyystindon shomiyystli darocods asilidir. Bu
sobabdon, AMB banklarda aktivlorin keyfiyyotini giiclondirmok maqsadils bir ne¢s amsal
toyin etmisdir. Homin omsallar bir borcalan vo ya borcalanlar qrupu, bir sonaye miiassisasi
va ya 0lka iizro risk comlosmasine yol vermomok {i¢iin nozaords tutulur.

Umidsiz borclar iizro omsal

Bu omsal, bankin rohborliyinin krediti 6days bilmok qabiliyystinde olan borcalanlar:
segmok bacari@inin on yaxsi gostoricisidir. Bu oamsal, bankin foaliyyat ndvlorindon asili
olaraq nozoro alinmalidir. Qorb o6lkolorindo, fiziki soxslor torofindon kreditlorinin
O0donilmomasi doracasi hiiquqi soxslor torafindon kreditlorinin 6donilmomasi doracosindon
yiiksokdir. Qarbdo kredit portfelindo vaxti kegmis kreditlorin 1% dorocosinds olmasini
miisahido etmok olar.

Kreditlor tizra zorarlorin 6danilmasi ila ehtivatlar arasindaki amsallar
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Ehtiyat ayirmalarinin iki ndévii mévcuddur:

¢ Miiayyan zararlorin 6danilmasi tiglin yaradilan moqsadli ehtiyatlar

¢ Kredit portfelinin faiz dorocasi kimi yaradilan timumi ehtiyatlar. Cox zaman belo
ehtiyatlar kegmisdo yaranmis kredit zorarlori lizra tocriibays osaslanir.

Kreditlor tizra zorarlorin 6danilmasi ila ehtiyatlar arasindaki I omsal

Bu omsal, mogsadli ehtiyatlarin {imidsiz kreditloro olan nisbotini gostorir. Olbotto ki,
maliyyo analitiki 100% ehtiyat yaradilmasini gérmoys sad olardi. Buna baxmayaraq, cox
guman ki, timidsiz kreditlor tizro 100% moqsadli ehtiyatlarin yaradilmasi: miitlaq 100%
zororin  olmasini  bildirmir. Bank omsallarin tohlili zamani saglam diisiincoyo
osaslanilmalidir.

Kreditlor tizra zorarlorin 6danilmasi ila ehtivatlar arasindaki I1 amsal

Bu omsal, imumi kredit portfeli iizro ehtiyatlarin dorocosi haqqinda molumat verir. Bu
omsal avvalki illorin amsallar1 ilo miiqayisa edilorak tohlil edilmalidir.

Likvidlik amsallari

Likvidlik bank {i¢iin vacib mosalolorindon biri sayilir. Banklar miixtolif 6domo
miiddstlorine malik depozitlor vo kreditlor verir. Banklar 6z 6hdsliklorini vaxtinda yerino
yetirmok iqtidarinda olmalidir. ©ks toqdirds, omanatgilor arasinda caxnagma yarana bilor
vo bu hal miistorilorin bankla apardigi omoliyyatlar zamani1 vacib olan etibar1 azaldar.
Mbohz bu sobabdon bank nozarsti orqanlari likvidlik masalalori ilo olagadar banklara
likvidlik omsallar1 toyin etmislor.

3.5.4  Xarici valyuta amsallar

Xarici valyuta riski bankin stabilliyino shomiyyatli doracads tosir gostora bilor. Ona goro
dos bank nazarati orqanlar1 xarici valyuta riski ilo olagadar banklara xarici valyuta omsallar1
toyin etmiglor. Bu ciir omsallar, bankin kapitalina uygun haor bir xarici valyuta iizro
mdovqeyi vo xarici valyutalar izro mocmu movqe {iciin limitlor yaradir.

3.5.5  Insan resurslari tizro omsallar

Marketinglo masgul olan va biznesi inkisaf etdiron iscilorin comi iscilara nisbati

Bu, kifayst qodar maraqli bir omsaldir. Beynslxalq tocriibado banklarin aksariyyati bu
omsalin gostaricisini 50% hodaf kimi miisyyan edirlor. Sarqi Avropa 6lkslorindaki
banklarin bazilorinds bu omsal 95%-don yuxaridir. Belo bir omsalin artirilmasi diisiinco
torzinin doyisdirilmosi demokdir. Bankdaki is¢inin “qiivvosi” ona hesabat veran soxslorin
saymdan deyil, onun iqtisadi doysrindon asilidir. Bu amsaldan adston bank tizro struktur
dayisikliklor va iscilorin qiymatlondirilmasi prosesinds istifads olunur.

Kompiiter avadanliginin comi iscilora nisbati

Bu omsal, maliyye analitiklorindo bankdaki kompiiterlogsdirmo soviyyasi hagqqinda yaxsi
tosovvlir yarada bilor.

Asagidaki cadvalds amsallarin icmah gostarilir:
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Maliyya amsallart

o9msal | Hesablanmasi
Kapitahn Galirliliyi (Vergidon avval): Vergidon avval monfaat
Orta kapital qahg

Kapitahn Galirliliyi (Vergidon sonra):

Vergidon sonra manfaat
Orta kapital qahg

Aktivlorin Galirliliyi 1:

Vergidan avval manfaat
Orta comi aktivlor

Aktivlorin Galirliliyi 2:

Vergidan avval manfaat

Orta galir gatiran aktivlor

Mbohsuldarhq omsah:

Imalivvatdan yaranan manfaat
Comi amak haqq

Xarclarin galirlara nisbati:

Xarclar
Galirlar

Xidmat haqq1 vo komissiyalarin comi
galirlara nisbati:

Comi komissivalar
Comi golir

Isash xarclorinin comi kapitala nisbati:

Comi asas vasaitlor
Comi kapital

IT xoarclorinin comi xarclora nisbati:

IT xarclori
Caomi xarclor

Balans hesablarin balansdankanar
hesablara nisbati:

Cami balans hesablari
Comi balansdankanar hesablar

Mbonfaat vergisi omsah:

Mbonfaot vergisi mablagi
Vergidan avval manfaat

Bir is¢iya diison manfaat:

Vergidan avval manfaat
Iscilorin say1

Bir sohmo diison monfaat:

Vergidan avval monfyat — imtivazh
dividendlor
Adi sohmlarin orta say1
(istinad edilon dovr ii¢iin)

Artim oamsallari

Omsallar |

Hesablanmasi

Aktivlorin artimi: 9vvalki ilin comi aktivlori — Cari ilin comi aktivlori
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Ivvalki ilin comi aktivlori

9vvalki ilin comi miistari depozitlori — Cari ilin
comi
Miistari depozitlorinin artimi: miistari depozitlori
9vvalki ilin comi miistori depozitlori

Kapital artimi: Cari ilin comi kapitah — 9vvalki ilin comi kapitah
9vvalki ilin comi kapitah

Cari ilin comi Kreditlari — 9vvalKi ilin comi
Kredit artima: kreditlori
ovvalki ilin comi kreditlori

Miiddatli miistari  Cari ilin miiddatli miistari depozitlorinin comi —
depozitlorinin artimi: 9vvalki ilin miiddatli miistori depozitlorinin comi
9vvalki ilin miiddatli miistari depozitlorinin comi

Miiddatsiz miistari  Cari ilin miiddatsiz miistari depozitlorinin comi —
depozitlorinin artimi: 9vvalki ilin miiddatsiz miistori depozitlorinin comi
9vvalki ilin miiddatsiz miistari depozitlorinin comi

Kreditlorin keyfiyyati iizro omsallar

Omsallar | Hesablanmasi

Umidsiz borclar iizro omsal: Umidsiz borclarin orta gahgi
Kredit portfelinin orta qahg:

Kreditlor iizra zararlorin
odonilmasi ils ehtiyatlar arasindaka
I amsal: Umidsiz kreditlor iizra ehtiyat
Umidsiz kreditlor

Kreditlor iizra zararlorin
odonilmasi ils ehtiyatlar arasindaki
I amsal: Umidsiz kreditlor iizra ehtiyat
Kredit portfeli

Insan resurslart iizra omsallar

Omsallar | Hesablanmasi

Biznesi inkisaf etdiran iscilorin comi
iscilora nisbati: Biznesi inkisaf etdiran iscilor
Comi iscilor

Iscilorin orta yas:: Iscilorin comi yasi
Iscilorin say1

Kompiiter avadanh@inin comi is¢ilora: Comi kompiiterlor
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nisbati
Iscilorin comi say1

4 Saffaflig vo Aciglamalar

Bank, MHBS-ys uygun hazirlanmis maliyys hesabatlarini hor il 6z sohmdarlarina togdim
etmolidir.

Korporativ Idaroetms {izro IOIT Prinsiplori asagidaki molumatlarin agiglanmasini tovsiyo
edir:
o Maliyys vo omoliyyat naticolori;

. Bankin magsadlori;

o Miihiim istirak pay1 olan soshmdarlar vo onlarin sas vermo hiiquqlari;

o Idaro Heyatinin {izvlori vo osas rohbor isgilor barodo molumat, onlarin
miikafatlandirilmasi;

o Prognozlasdirilan shomiyyatli risk amillori;
o Iscilorlo vo digor maraqli taraflorlo olagodar shomiyyatli mosalaler;
o Idaroetmo strukturu vo qaydalari.

Bu molumati oksariyyati bankin illik hesabatinda aciqlana bilor.

Olavo olaraq, banklara moslohot goriiliir ki, onlar on azi riibliikk balans hesabatini vo
monfast vo zorar haqqinda hesabatin1 sohmdarlara toqdim etsinlor.

Maliyys molumatlarinin sohmdarlara vo digor istifadogilors toqdim edilmosinin on effektiv
yolu homin molumatlarm bankin Internet sohifasindo yerlosdirilmosidir. Bank homginin
illik hesabatlarla yanast MHBS-ys uygun hazirlanmis maliyys hesabatlarini darc eds bilor
vo bu molumati sohmdarlara pogt vasitosi ilo gondora bilor. Bankin Miisahido Surasi
maliyys molumatlarmin vaxth-vaxtinda sohmdarlara ¢atdirilmasina, motoborliyino vo
aydmligma mosuliyyot dasimalidir.

Bundan olava, geyri-standart (fovgelado) maliyyo molumatlarinin sohmdarlara yayilmasi
iiclin ehtiyac yarana bilor. Homin molumat sshmdarlarm dorhal diggetini hom calb eds
bilor. Bu ciir molumatlar pres-relizlor, elektron vasitolor (bankin internet sohifosi daxil
olmagla) vo/va ya birbasa poct vasitosi ilo yayila bilor.

Daxili nozarat aspektlori

Idaro Heysti asagidakilara cavabdeh olmalidir: maliyys strategiylar1 vo planinin hoyata
kecirilmosina; bankin garsilasdigi risklorin miiayyon edilmasing, 6lgiilmasine vo onlarin
nozaroti iiglin lazim olan proseslorin inkisaf etdirilmosino; mosuliyyat, solahiyyot vo
hesabat vermo olagolorini aydin sokildo miioyyon edon toskilati strukturun qorunmasina.
Miisahido Suras1 6z torofindon Idaro Heyotino hovalo edilmis mosuliyyotlorin effektiv
hoyata kecirilmosindon omin olmasi {li¢iin daxili nozarat gaydalarini miioyyon etmoli vo
daxili nazarat sisteminin uygunluguna va effektivliyino nozarat etmolidir.

Adekvat molumat vo effektiv iinsiyyat, daxili nozarot sisteminin diizgiin islomasi {i¢lin
vacibdir. Molumatlarin banka faydali olmasi ii¢iin, molumat miinasib, etibarli, vaxth-
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vaxtinda, oldo oluna bilon vo ardicil sokildo tomin olunmalidir. Malumat, daxili maliyya,
omaliyyat va riayst etmo molumatlarindan ibarst ola bilocoyi kimi, garar vermoys aid olan
xarici bazar hadisalori vo sortlori haqqinda da ola bilor. Daxili nazarst molumati ugot
prosesinin bir hissasidir. Bu proses ucot geydlorinin saxlanmasi prosedurlarin1 da 6ziindo
comlosdirmolidir.

Bas rohborlik molumatin miivafiq soxsloro catdirila bilmosi {igiin effektiv miibadilo
yollarint miioyyon etmolidir.

Bank torofindon hazirlanmis maliyys vo rohborlik hesabatlart vo bu hesabatlarin
hazirlanmas1  sistemi  bankin  daxili audit xidmoti  torofindon  miitomadi
qiymatlondirilmalidir.

Maliyyo vo rohborlik hesabatlarmin hazirlanmasinda mosul olan soxslorlo birbasa
ompliyyatlarin aparilmasinda istirak edon soxslor arasinda adekvat vozifo bolgiisii
olmalidir.
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