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Strateji Planlasdirma va Taskilati Stuktur Standarti

1. Umumi miiddaalar

Bu Standartin moagsodi mitkommal prinsip vo metodologiyalar1 osas tutaraq hor bir
banka asagidakilara nail olmaq tglin kdmoklik gostormokdir:

e Strateji Baxisin miioyyan edilmasi vo Missiya Hesabatmin tortib edilmasi;

e Bankin Strateji Baxigin hoyata kecirilmosi tiglin Strateji Planin hazirlanmast;

e Bankin foaliyyatinin naticolorinin Strateji Plana uygunluguna nozarot edilmasi,
bazar soraitinin inkisafina, bankin faaliyystino uygun olaraq Strateji Planin tohlili vo

yenilosdirillmasi;

e Strateji Planin totbiqini dostokloyan togkilati strukturun yaradilmasi vo adekvat
biznes foaliyyatinin hoyata kegirilmasi.

Hor bir bank bu Standarti 6z amaliyyatlarinin hocmins, foaliyyot gostordiyi bazarin
Soraitine Vo toloblorine uygun olaraq totbiq etmolidir. Banklarda bu standartin totbiqi
digar korporativ idaroetmo standartlarin hoyata kegirilmasi tigiin osas yaradir.

Standartin tatbiginin asaslari

e “Banklar hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu

e Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin (bundan sonra AMB) normativ
xarakterli aktlar1

e Bank Nozarati iizro Bazel Komitosinin “Banklarda Korporativ Idaroetmonin Inkisaf
Etdirilmasi” Sonadi

e [OIT-nin Korporativ Idaroetma Prinsiplori

Standartin miiddaalar

2. Standartin mazmunu

Bu standart asagidakilar1 ohato edir:
e Kaorporativ idarsetms prinsiplorini;

e Bankin Strateji Baxisinin miioyyon edilmosi vo Missiya Hesabatinin tortib
edilmosini;

e Strateji Planlagdirma prosesi vo Strateji Planin mozmununu;

o Toskilati strukturun miioyyonlosdirilmasi, struktur daxilindo solahiyystlorin
boliisdiiriilmasi vo prosedurlarin miisyyan edilmasi.
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3. Korporativ idaraetma Prinsiplori

Mikammol korporativ idarsetma tocriibasi agagidakilari tolob edir:
e Bankin strateji moqsadlorinin va korporativ doyarlorinin miioyyon edilmasini;

e Bank daxilinds vozifo mosuliyystlorinin miioyyon edilmasi vo biitiin saviyyslorda
hesabatligin totbiqi;

e Miisahido Surasi tizvlorinin 6z vozifolorine layiq va idarsetmo strukturunda onlarin
0z rollar1 barads diizgiin anlayisa malik olmalarinin, digor idarsetms organlar1 vo ya
konar soxslor torofindon geyri saglam tosirlors tabe olmamalarinin tomin edilmasini;

e idaro Heyoti torofindon miivafiq nozaratin olmasinin tomin edilmasini;

e Daxili vo xarici auditorlarin nozarot funksiyasini nozoro alaraq, onlarin hoyata
kegirdiyi iglorin somorali istifadosini;

e Omok haqqr siyasotinin bankin strategiyasina, maqgsadloring, etik doyerlorine vo
nazarat mithitino uygunlugunun tomin edilmasini;,

o Korporativ idaroetmonin soffaf sokildo hoyata kegirilmasini.
Korporativ idarsetmo prinsiplori agagidakilara asaslanir:

e Bankin foaliyyatinin baglica magsadi bankin sahibkarlar1 (sohmdarlari) ii¢tin bankin
doyerini artirmaqdir;

e Bank strateji baxisa malik olmalidir;
e Bankin Strateji Baxigina uygun Missiya Hesabati tortib edilmalidir;

e Strateji Plan bankin Strateji Baxigini strateji mogsadlors, hodoflora vo foaliyyot
planlarina ¢evirmalidir;

e Strateji Planlagdirma prosesi strategiyanin hazirlanmasini, bankin faaliyyot
noticalorinin onun strategiyasinda gostorilon moqsad vo hadoflori ilo miiqayiso
edilmosini, bazar sortlorinin doyismosino vo bankin foaliyyotino uygun olaraq
planin yenilonmasini ohato etmolidir;

e Bankin togkilati strukturu Strateji Planin totbiq edilmasi, bankin faaliyystinin idars
Vo nozarat edilmasi iiglin miinasib olmalidir;

e Toskilati strukturun komponentlorinin funksiyalarini vo maosuliyystlorini doqiq
mioyyan etmoak tiglin miivafiq solahiyyatlor bolgiisii vo daxili prosedurlar olmalidir;

e Idaroetmo vo nozarot, funksiyalarin ayrilmasi vo verilmis solahiyyotlor bank
daxilinde mosuliyyatlorin aydin boliigdiiriilmasi prinsiplorini ohato etmolidir.
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4. Bankin Strateji Baxisinin miidavvon edilmasi vo Missiva Hesabatinin tartib
edilmasi

Asagidaki sxem bankin Strateji Baxisinin miioyyon edilmosi vo Missiya Hesabatinin
tortib edilmasi prosesini tosvir edir.

Strategiya
Vo missiyamn

D Strateji Baxis D
muoyyon edilmost
Isci qrupunun yaradilmast \D { Strateji planlagdirma qrupu ]

‘ Strateji hodoflor ‘

Missiya
Hesabat1

Strateji
Plan

 Bazarlarin ve soraitin tehlil edilmasi D
Olgiils bilon magsadlerin miiayyanlasdirilmesi Omoliyyat hodoflori

Strateji plan Uizro faaliyyat naticalorinin
nazardon kecirilmosi

4.1. Bankin Strateji Baxisi

Bankin Strateji Baxisi, bankin sahibkarlariin razilagdirilmig baxigidir vo agagidakilara
osaslanir:

a) orta vo uzun miiddatli perspektivdo bankin doyarinin artirilmasina imkan yaradan
bazarda hadaflonon roluna vo mévqeyino;

b) hadoflonon mévqeys nail ola bilmok iigiin lazim olan faaliyyat vo xiisusiyyatloro;

Bankin bazarda hoadoflonon rolu vo mdvqgeyi asagida sadalanan bir nego asas biznes
istigamatlori ¢orgivasindo bankin prioritetlorinin miioyyon edilmosi yolu ilo toyin
olunur:

e Miistori seqmentlori: fiziki vo hiiquqi soxslor vo ya iimumi istigamatli mistorilor vo
sair;

e Toklif olunan maliyys xidmatlorinin ndvlori: bank hesablarinin aparilmasi, fiziki vo
hiiquqi soxslora kreditlorin verilmoasi, miibadilo omoliyyatlari, broker vo s xidmaot
névlori daxildir;

e Bank omoliyyatlarinin cografi dairasi: bankin, filiallarin, sébalorinin va banki tomsil
edon digor bolmolorinin (masalon, miibadilo montaqoalorinin) faktiki yerlosdiyi yeri
mUoayyon edir;
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Digor sirkotlorin alinmasi, birlosmolor, qosulmalar vo ittifaqlar: banka yeni
miistorilor vo xidmaotlor gotirilmasi vo potensial faydalari nozors alinmaqla hoyata
kecirilir;

Maliyyslogdirmo monbalori: omanoatlorin - vo  hiiquqi  soxslorin  depozitlori
kombinasiyasi, banklararasi maliyyslogdirma, istiqraz voragslorinin buraxilmasi vo
sair;

Digor istigamotlor: portfelin idars edilmosii, aktiv vo passivlorin strukturu,
tonzimloyici miihit, bankin omsliyyatlarina vo movqeyino tosir edon spesifik bazar
saraitlori.

Strateji Baxisa bankin hodaflonon mévqeyini miioyyon etmoklo yanasi, eyni zamanda
bankin bu moévqgeys nail olamasina imkan yaradan daxili va xarici faktorlarin basa
diisiilmosi do daxildir.

Daxili faktorlara asagidakilar aid edilo bilor:

Osas miistori seqmentlorine xidmotlo olagodar bankin saristolorinin roaqiblorls
mugayisads nisbi tistlinliiyii;

Secilmis maliyyos xidmatlorinin gostorilmasindo bankin movcud tocriibasinin
raqiblorls miiqayisali nisbi tstiinliiyti;

Miistorilora toklif olunan xidmotlords asagida gostorilon soboblordon yaranan nisbi
doyer Ustiinliyii:

- Omoliyyatlarin hacmindon yaranan iistiinliik;

- Taocriibonin ustiinliiyi;

- Digor soboblor.

Alqi, birlosms, qosulma vo ittifaglar iiglin namizadlorin segilmosindo vo calb
olunmasinda bankin digorlors nisbaton tistiinliiyii vo sair;

Digor oxsar faktorlar.

Xarici faktorlara asagidakilar aid edilo bilor:

Bankin foaliyyatindo hodoaflonan bazar seqmentlorindos (xidmot vo ya miigtori) digor
banklara nisbaton daha siiratli inkisafi;

Bank torafindon shomiyyatli kimi mioyyon olunmus bazar seqmentlorinda rogabatin
nisboton daha az olmasi;

Xarici muhutin digor tosir faktorlari.

4.2. Bankin Missiya Hesabatinin tortib edilmasi

Bankin Missiya Hesabati onun Strateji Baxiginin osas prinsiplorinin qisa icmalidir.
Missiya Hesabatinin layihosi idaro Heyatinin vo Strateji Planlasdirma Qrupunun birgo
iclaslarinda miizakiro edilir. Missiya Hesabati bankin imicinin miioyyon olunmasi vo
niifuzunun artirilmasi ii¢iin asas yaradir.
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Missiya Hesabat1 bir ne¢o moagsadlora xidmot edir:

e Missiya Hesabati, konar toroflor, o ciimlodon potensial miistorilor, biznes
partnyorlar1, raqiblor vo nozarst orqanlari ilo miinasibotdo bankin imic vo biznes
uslubunu mioyyan edir;

e Missiya Hesabati, bankin orta soviyya rohborliyini vo digor is¢ilorini bankin osas
Moagsad vo prinsiplari ilo tanig edir, biznes qorarlari qobul etmok, davranig torzini

secmak va doyarlondirmak {iglin istiqgamatlondirici prinsiplorls tomin edir;

e Missiya Hesabati, bankin korporativ madoniyyatini yaratmaq vo dastoklomok {igiin
baza kimi ¢ixis edir.

4.3. Bankin Strateji Baxisinin daxili va xarici istifadacilora catdirilmasi

Bankin Missiya Hesabati onun Strateji Baxisinin daxili vo xarici istifadogilora
catdirilmasi tiglin osas vasitadir. Bankin Missiya Hesabati iki osas istifado¢i qrupuna
catdirihir:

1 Movecud vo potensial sohmdarlar vo bankin daxilindo digor maraqli toroflor.
Bankin Strateji Baxis1 otrafli olaraq Illik Hesabat vasitosilo istifadagiloro
catdirilmahidir. Strateji Baxig, bank daxilindoa, is¢ilor {i¢iin tolimat kitabgasi kimi
Vo yeni isGilor Giglin ilkin tanighq tolimat1 kimi istifado edilmalidir.

2 Bazar istirakgilar1 vo digor konar toroflor. Bank Strateji Baxiginin istifadoagilora
catdirilmasmi, bankin imic vo biznes iislubunun toblig edilmosini brosur va
reklam vasitasi ilo hoyata kegirmoali vo bunun {igiin asas vasito kimi Missiya
Hesabatindan istifado etmolidir.

4.4. Strateji  Baxisin vo  Missiva Hesabatinin  miioyyan edilmasi prosesinda
solahiyyatlorin boliisdirilmasi

Miisahido Surasi bankin Strateji Baxismin vo Missiya Hesabatinin ilkin formasinin
tortib edilmasing, hor il foaliyyotin effektivliyinin vo xarici sortlorin doyisilmasi
osasinda yenilosdirilmosino mosuliyyot dasimalidir. Ilkin layiho Idaro Heyati vo ya
Strateji Planlasdirma Qrupu (bundan sonra SPQ) torafindon hazirlanmali vo Miisahido
Surasi torafindon tohlil edilmolidir. Strateji Baxis vo Missiya Hesabati Miisahido Surasi
torofindon tosdiq edildikden sonra, Sohmdarlarin Umumi Yigincagma toqdim
edilmoalidir.

Strateji Baxiga vo Missiya Hesabatina edilon doyisikliklorde Miisahids Surasi torafindon
gobul edilmoali vo Sohmdarlarin Umumi Yigimcagia toqdim edilmalidir.
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5. Strateji Plan

5.1. Strateji Planin mogsadi

Strateji Plan, bankin Strateji Baxigini vo Missiya Hesabatini aydin miisyyon edilmis,
Olgllo bilon mogsadlora gevirir vo bu moqsadlors nail olmagq tigiin onlari tadbirlor plant
ilo alagalondirir.

Strateji Planda bankin 6z foaliyystinds nail olmagq istadiyi mogsadlor vo bu moaqsadlora
nail olmaq l¢iin razilagdirilmali mosololor gostorilmolidir. Strateji Plan ilk ndvbado
Idaro Heyoti iigiin istinad nogtesidir. O, Idaro Heyotinin hor bir iizviiniin birbasa
cavabdeh oldugu foaliyyatlori va onlarin biitovlitkdo Strateji Planin hoyata kegirilmasino
kdmaklik gostaracok nozords tutulan foaliyystlorini oks etdirmalidir.

Strateji Plan, Miisahido Siiras1 ilo Idaro Heyotinin omokdasliq miihitindo kegirilon
muzakirolori vo danigiqlart vasitosilo hazirlanir. Strateji Planda nozords tutulan
foaliyyatlorlo ayri-ayr1 menecerlorin razilasmasi vo gobulu iigiin onlar bu miizakira vo
danisiglarda istirak etmoalidirlor.

Strateji Plan daxildo qiymotlondirmo vo bankdan xaricdo tobligat {igiin istinad
noqtasidir. Strateji Plana istinadlar bankdan xaricdo verilon gorhlorin eyniliyi, daxildo
iso Strateji Planda nozords tutulanlarla miiqayisods bankin cari foaliyyatinin tohlili igiin
osaslar1 tomin edir.

5.2. Strateji Planin tortib edilmasi va tasdigqlonmasi

Strateji Plan, bazar tohlillorinin noticolorino vo Idaro Heyati torofindon toklif edilon
korporativ vo biznes bolmalori soviyysli strateji mogsadlora asason, tortib edilmali vo
hor il yenilosdirilmolidir. Strateji Planin layihoasinin hazirlanmasi masuliyyoti SPQ-nun
Uizorino diisiir. Planmn layihosi Idaro Heyoti ilo razilasdirilandan sonra Miisahido
Surasina togdim edilir. Strateji Plan Miisahido Surasi torafindon tosdiq edilir.

5.3. Strateji Planin ohata etdiyi sahalor

Strateji Plandaki tohlillorin miirokkablik vo intensivlik deracasi, bankin amaliyyatlarina
Vo strateji moagsadlorine uygun olmalidir. Bu sababdon, Strateji Planin mozmunu ayri-
ayr1 banklarda forqlons bilorsodos, asagidakilar nazors alinmalidir:

e Strateji Baxis vo Missiya Hesabati;

e Ovvolki maliyys ili ig¢lin miioyyon edilmis strateji mogsodlor {iizro bankin
faaliyyatinin tohlili;

e Bazarin inkisafi vo bankin bu bazardaki mévqeyinin tohlili:

- Bankin foaliyyat gostordiyi bazarda miihit vo rogabst (baxilan il orzindo bas
veron hadisalori oks etdirmalidir);

- Comi aktivler, miistori bazasi, ticarst markasi, monfastlik kimi amillor vo
faaliyyatin qiymotlondirilmasi tizro digor meyarlart nozers almaqgla bankin
bazar movgeyinin tohlili;

- Ittifaq, birlosma, qosulma, investisiya vo digor bankin alinmas: imkanlarr;
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- Bazarmn inkisafi vo bankin movqeyinin xiilasasi (SWOT (bankin giiclii vo
zoif toroflori, foaliyyot gostordiyi bazarda imkanlar vo tohliikelor) tohlili
g6storilmalidir);

e Yenilogdirilmis strateji mogsodlorin, omoliyyat hadoflori vo todbirlor plani biitiin
bank vo har bir biznes bolmasi tizra hazirlanmasini.

Strateji Plan Idaro Heyoti vo ya SPQ torofindon yuxarida gostorilon saholors osason

hazirlanmali vo hor il yenilogdirilmolidir. Bu prosesdo SPQ vo ya Idaro Heyati
Miisahida Surasi ilo goriislor kegirir vo miizakiralor aparir.

5.4. Strateji Planin ohata etdiyi miiddat

Strateji Plan adston 3-5 il miiddatini ohato edilr vo hor il lizro otrafli Maliyys Plani ilo
birgo Starteji Plana talob olunan doyisikliklor Miisahido Surasi torafindon tosdiq edilir.

5.5. Moalumat manbalari

Strateji Plan hazirlanarkon maliyys bazarlarindaki foaliyyat vo iqtisadi informasiya
haqqinda mdévcud molumat monbolorindon tam istifads edilmolidir. Bu maonbalors
asagidakilar daxildir:

e AMB-nin internet sohifosindo (www.nba.az) dorc etdirilon analitik vo statistik
moalumatlar;

e Azorbaycan  Respublikast  Statistika ~ Komitosinin  internet  sohifasinda
(www.statcom.baku-az.com) va ya digor vasitolorlo dorc etdiyi statistik malumatlar;

e Digor bazar isgtirakgilarinin maliyys hesabatlar1 vo onlar torafindon dorc olunan
basqa molumatlar (internet sohifasi va ya digor vasitalorlo);

Bank torofindon se¢ilon malumat monbalari vo istifads edilon informasiyanin etibarliligi
cox vacibdir. Belo ki, bu molumatlar rosmi monbalordon alinmali, rasmi informasiya
vasitolarinda darc olunmali va digar bazar istirakgilari torafindon gabul edilmalidir.

Informasiya, bankin miivafiq xidmot bdlmasi torofinden toplanilmali vo Strateji Plani
hazirlayan soxslor torofindon bazarin inkisafinin vo bankin bu bazarda movqeyinin
tohlili zaman istifads edilmalidir.

6. Strateji Planlasdirma prosesi

6.1. Strateji Planlasdirma prosesinin 9sas marhalalori

Strateji Planlasdirma prosesinin asas morhalolori bankin Strateji Baxigi vo Missiya
Hesabatiin hazirlandiqdan sonra hayata kecirilir vo asagidakilardan ibaratdir:

e Tolob olundugda SPQ-nin yaradilmasi;

e Bankin faaliyyot gostordiyi bazarin vo roqabat miihitinin inkisafinin tohlili;
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o Korporativ saviyyads strateji moagsadlorin miiayyan edilmasi;

e Biznes bOlmolori lizro strateji mogsadlorin vo omoliyyat strategiyalarin miioyyon
edilmosi;

e Strateji Planin tortib edilmasi vo tosdiglonmasi;

o Starteji Planla muqayisads bankin foaliyyatinin tohlili;

e Bankin foaliyyotinin tohlili noticolorine osason Strateji Planin yenilosdirilmasi.
Tohlilin naticolorine asasan va zaorurot yarandiqda Strateji Baxis vo Missiya Hesabati
Uzras yeniliklorin vo dayisikliklorin toklif edilmasi.

Prosesin butiin morhalolori Idars Heyati torafindon nozarat edilmolidir.

Strateji Planin icra edilmoasini tomin edon on mithiim alotlordon biri miivafiq rahbarlor

torofindon hoyata kegirilon nozaratdir. Bu nozarst miitomadi olaraq bankin miivafiq

sonadlorinin yoxlanilmasi vo ayri-ayr1 bolmolorde yigincaqlarin kegirilmoasi ilo tomin

edilir.

6.2. Strateji Planlasdirma iizra Isci Qrupunun varadilmasi

Aktivlorin hacmi 30 mlrd. manatdan ¢ox olan banklarda Strateji Planin hazirlanmasina
Vo hoyata kegirilmosino nozarat edilmosi iigiin Idara Heyoti iizviiniin bas¢ilig1 ilo bank
daxilindon miitoxassislordon ibarat Strateji Planlasdirma Qrupu (SPQ) yaradila bilor.

SPQ-nun torkibino biitiin iclaslar1 protokollagdiran vo SPQ-nun foaliyyatini
koordinasiya edon katib, bankin foaliyyot vo bazar tohlillorino nozarst edon,
strategiyalar1 planlagdiran bankin ayri-ayri amoliyyat bolmolorinin basgilar1 vo xiisusi
toyin olunmus moasul is¢ilor daxil edilo bilor.

6.3. Bazar va rogabat miihitinin inkisafinin tohlili

Bankin foaliyyot gostordiyi bazarda soraitin vo roqabst miihitinin voziyystinin inkisaf
tendensiyalarini daim miigahido edilmolidir. Bu miisahidolorin mogsodi agagidakilardir:

e Bankin cari roqabat¢ilik mévgeyini miioyyon etmok;

e Bankin foaliyyot gostordiyi bazarin inkisafinda asas meyllori vo bunun miigabilinds
bank ii¢lin potensial imkanlar1 va tohliikolori aragdirmag;

e Roqib banklarin strateji moqsadlori vo omoliyyat todbirlori barssindo iimumi
molumati aragdirmagq;

e ittifaq vo birlosmoalor (qosulma) {izro potensial namizodlori, investisiya saholori vo
digor banklarin alinmast ti¢iin hadoflori miiayyan etmok vo qiymoatlondirmok;

e Banklar ticuin strateji mogsadlorin miioyyan edilmosine imkan yaradan yerli maliyyo
bazarlarmin ssas xiisusiyyatlori haqqinda aydin vo miiqayiso edilo bilon molumat
oldo etmok.
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Aragdirmalarin va tohlillorin naticolori Starteji Planin bazarin inkisafi vo roqabst miihiti
b6Imaloarinin tortibi ti¢ilin asas yaradir.

6.4. Korporativ soviyyali strateji magsadlorin® miloyyan edilmasi

Idaro Heyoti bankin Strateji Baxisindan irali golon, 6lgiilo vo qiymotlondirilo bilon
korporativ saviyysli strateji magsodlori vo omoliyyat strategiyalarim miioyyon etmolidir.

Korporativ saviyyali strateji maqsodlor, Strateji Planin bir hissasini togkil edir.

6.5. Biznes bdlmolori uicin strateji mogsadlor vo omoliyyat strategiyalarin miioyyon
edilmasi

Strateji Plan Kkorporativ soviyyoli strateji moqsadlori vo omoliyyat strategiyalarini,
bankin biznes bolmolori iiglin aydin miiayyan edilmis va dlgiilo bilon magsadlora ¢evirir.
Strateji Planda planlagdirma miiddatinin birinci ili tigtin biznes bdlmalorinoe 1-3 asas
strateji mogsadlor nazords tutulmalidir.

Toklif edilon strateji mogsadlora asason, hor bir biznes bdlmasinin rohbari, faaliyyatin
hocmi, keyfiyyoti, resurslarin istifadosi vo golirlilik haqqinda molumatlar da daxil
olmagla 0z bolmasi tizro illik plan toklif edir. Plan ayliq hissolora boliiniir. Biznes
bdlmoalarinin rahbarliyi ilo maslohotlosmalordon sonra biznes bdélmalorinin strateji vo
omoliyyat planlar1 tosdiglonmok iigiin Idaro Heyotino toqdim edilir. Buraya saciyyavi
olaraq asagidakilar daxil olur:

e Bankin biznes bolmolorinin maliyyslosdirma vo omoliyyat toloblori lizro yiiksok
saviyyeli biidca planlary;

e lkin resurs toloblori, lazimi saristo vo tocriibo;

e Biznes bolmolori ilizro maliyyo molumatlarinin vo biidcodon yayinmalarin tohlil
edilmasi tigiin meyarlar;

e Ayri-ayr1 biznes bélmalorinin foaliyyatinin qiymotlondirme meyarlari.

Idaro Heyoti, hor bir biznes bdlmaosi iizrs strateji vo omoliyyat planlarini tasdiq edir.

6.6. Starteji Planla migayisada bankin foaliyatinin tohlili

Biznes bolmolorinin rohborlori, miitomadi olaraq, biznes bolmoalori {izro strateji vo
omoliyyat magsadlarine nail olunmasina yaxindan nozarast etmolidirlor.

Biznez bélmolorinin sonadlorinds gdstarilon maliyye molumatlarina osason idaro Heyoti
Vo ya SPQ, hor ay qarsiya qoyulmus magsadlor baximindan biznes bdlmalarinin, eloco
do korporativ soviyyali mogsadlor ndqteyi nozorindon bankin foaliyyotini tohlil
etmalidir. SPQ-nin rohbari tohlilin noticalori barado idare Heyatino maruzo edir.

Hor riib idaro Heyotinin Sodri korporativ soviyyoli mogsodlor baximindan bankin
foaliyyotinin noticalori barado Miisahido Surasina hesabat vermalidir.

! Bu mogsadlor bankin timumi faaliyyati tigiin miioyyan olunur
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Miisahids Surasi, plan vo faktiki foaliyyatin plandan konara ¢ixma sobablori ilo slagodar
Idaro Heyatinin isini qiymotlondirir. Cari voziyyato méveud olan tocriibalori vo tosdiq
edilmig Strateji Planin miiqayisodo omoliyyat goraitlorindo bas vermis doyisikliklori
nozors alaraq Strateji Plana doyisikliklor vo planlasdiriimis golocok faaliyyato diizalislor
edilir. Idaro Heyati vo SPQ korporativ soviyyali magsadlords diizalislori ayri-ayr1 biznes
b6Imaloarinin strateji magsodlorinds vo amaliyyat strategiyalarinda oks etdirir.

7. \VVazifalorin boluisdiiriilmasi

Miisahido Surasinin sadri agagidakilari tomin etmolidir:

Bankin Strateji Baxiginin aydin miioyyon edilmasini vo onun baslica prinsiplorinin
bankin miihiim istirak payina malik olan sohmdarlari ils razilagdirilmasini;

Bankin Strateji Baxigmin baxilmaq {i¢iin Sohmdarlarin Umumi Yigincagina toqdim
edilmosini;

Strateji Baxisa vo Missiya Hesabatina uygun Strateji Planin tortib edilmasini vo
tosdiglonmosini;

Bankin foaliyyotinin Strateji Plana uygun miitomadi olaraq tohlil edilmasini vo
Strateji Planin bankin faktiki foaliyyati vo bazar sortlorindoki doyisikliklori nozara
alarag yenilonmosini.

Idaro Heyotinin Sodri asagidakilar {izro mosuliyyat dasimalidir:

Korporativ soviyyali strateji moagsadlorin vo omoliyyat strategiyalarinin miioyyon
edilmasi va tosdiqlonmasi tigiin onlar1 Miisahido Surasina toqdim edilmasing;

Biznes boélmolari lizra omoliyyat moagsadlorinin aydin sokildo miioyyon edilmosing
Vo korporativ saviyyeli strateji magsodlors uygun olmasinin tomin edilmasing;

Biznes bolmolorinin foaliyyatinin miioyyan edilmis mogsodlora nail olunmasi
baximindan miitomadi olaraq tohlil edilmasine;

Korporativ soviyysli Strateji Plana edilon doyisiklikloro uygun olaraq biznes
boImalorinin strateji planlarinin vo omoliyyat strategiyalarinin yenilonmasinin tomin
edilmasing;

Biznes bdlmalori torafindon gobul edilmis shamiyystli biznes qorarlarinin korporativ
Saviyyeli strateji moqgsadlora, biznes bolmolorinin strateji planlarina vo omoliyyat
strategiyalarina uygunlugunun tomin edilmasine.

8. Taskilati struktur

8.1. Banklarin idaroetma strukturu

Hor bir bank asagidaki idaroetmo orqanlari torafindon idars edilir:

Bankin ali idaroetmo orqani olan Sohmdarlarin Umumi Yigincagy;
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. Sohmdarlar torofindon toyin olunan, onlara hesabat veron vo bankin idaro
edilmasing va foaliyyatino nozarat edon orqan olan Miisahido Surasi;

. Bankin giindolik idara edilmasi iigiin mosul icraedici orqan olan Idaro Heyati;

o Muhasibat ugotu prosedurlari, nozarat vo bankin daxili auditi izro mosul olan
Audit Komitasi.

8.2. Toskilati struktura dair tolablar

Bankin togkilati strukturu ig funksiyalarini, vazifs vo is yerlari lizro qruplasdirilmasini,
homin is yerlorinin miioyyan qarsiliqli-olagoli struktur bolmolorine ayrilmasint miioyyon
edir. Toskilati bolmalor arasindaki qarsiliqlt miinasibat:

e hom saquli (iyerarxik olago vo ya hesabat vermo),

e hom do iifiiqi ola bilor (bir ne¢o struktur bélmslorinin biznes prosesinds qarsiliqlt
hesabat vermo slaqasi olmadan birgo istiraki).

Bankin effektiv toskilati strukturunun yaradilmasinda asagidaki imumi masalolor
ohomiyyatlidir:

e Bankin omoliyyatlarinin xiisusiyyati vo bankin spesifik biznes strategiyasi;

e Biznes proseslorinin optimal dorocodo somorali olmasi (toxmin edilon vaxt
corcivasinda vo uygun masrafls yiiksok keyfiyyatli noticalor aldo edilmaosi);

e Funksiyalarin ayrilmasi vo digor daxili nazarat formalarinin (risklorin idars edilmasi,
ganunvericiliys riayot olunmasi) miivafiq sokildo hoyata kegirilmosino imkanlarin
movcudlugu.

Biitiin banklarin riayst etmoli oldugu normativ hiiquqi toloblorlo yanasi, miikommal
toskilati strukturun yaradilmasi adston yuxaridaki mosololorin tarazlagdirilmasini tolob
edir. Masalon, “hartorafli miigtori qaygisi vo xidmati” strategiyasi fiziki soxslora xidmot
gOstoron filialda daha ¢ox masrof tolob edon is¢i heyatino ehtiyacla noticolona bilor.
Lakin yuksok avtomatlagdirilmig minimal mosrafli xidmat prosesi prioritet toskil etdiyi
hallarda “hortorafli miistori qaygist vo xidmati” strategiyasi bankin omoliyyat
strategiyasi ilo uygunsuzluq togkil edacokdir. Digor bir misal, masalon, &doniglorin
hoyata kegirilmasino nozarat tolobi bu prosesin bir soxs torafindon hoyata kegirilmoasini
istisna etmolidir

Bu sobabdon, bankin miifassal hazirlanmig togkilati strukturu, onun faaliyyst sahasino
Vo Olgiisiine uygun olmalidir. Toaskilati strukturun yaradilmasinda onomli faktorlara
bankin toklif etdiyi xidmotlor, miistori seqmentlori vo amoliyyatlarin cografi dairasi
aiddir. Foaliyyotini miixtolif filiallar (s6bolor, montogalor) vasitasilo hoyata kegiron bank
uglin gorar qabul etmonin morkozlosdirilmasi vo bag idarads arxa ofis xidmatinin togkil
edilmosi, bankin infrastrukturu (kommunikasiya vasitalori, informasiya texnologiyalar1
(IT) sistemi) ilo tarazlagdirilmasi vacibdir.

Minasib toskilati struktur yaradildigdan sonra, onun faaliyyot gostormosi bir sira
Soboblardon miioyyan vaxt tolob eds bilor:
« lazimi bacariqlara malik isgilor igso gotiiriilmali vo ya miivafiq ig¢ilora tolim
kegirilmoli;
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« toskilati strukturu dostoklomok iiglin omoliyyat prosedurlari hazirlanmali vo
yoxlanilmali;
. IT sistemlorina vo avadanhqlara investisiyalar qoyulmalidir.

Toskilati strukturda miivafiq peso soristali ig¢ilorin mévcudlugu, onlarin 6z funsiyalarini
lazimi soviyyods hoyata kegirilmosi iiclin ohomiyyot kosb edon praktiki amildir.
Toskilati struktur isgilori iglo tomin etmak magsadi ilo deyil, bankin biznes magsadlorino
nail olmag vo nazarat taloblorini yerino yetirmok magsadilo yaradilmalidir.

Toskilati strukturun daxilindoki hor bir bdlmeonin 6z mogsadlorini, funksiyalarmni,
vozifolorini, bankin digor bolmalori ilo slagalorin vo digor molumatlar: oks etdiron
osasnamalori olmalidir. Osasnamolor bolmolor torsfindon bankin strategiyasina uygun
olaraq tortib edilmali vo idars Heyati tarofindon tosdiglonmolidir.

Hor bir iscinin funksiyalarini, vozifslorini, solahiyystlorini, hesabat vermo prosesindo
istirak1 vo ogor varsa mohdudiyyatlori onun vazifo tolimatinda miioyyon edilmslidir.
Vozifo tolimatlar isgilor torofindon imzalanmali, miivafiq bélmo rohbori torafindon
tosdiglonmali vo bankin Insan Resurslari Departamentindo saxlanilmalidir (IR
Standartina bax).

Bankin togkilat1 strukturu tosdiq edildikdon sonra, struktura vo onun asas torkib
hissalorino (funksional bolmolars) cavabdeh olan soxslor (kurator), onlarin vazifalori vo
hesabat vermo prosesi tam vo aydin miiayyan olunmalidir.

Hor bir bankda on az1 dord funksional b6lms movcud olmalidir. Bu funksional bolmalor
bankin omoliyyatlarmin xiisusiyyatlorine vo onlar arasindaki qarsiliqli nozarat slaqasine
gors forglonirlor. Bu funksional bolmalor asagidakilari shato edir:

e Miigtorilorlo birbasa is: miistorilorlo amoliyyatlari, filial omoliyyatlar1 vo digor
parakonds faaliyyat ndvlori;

e Risklorin idara edilmasi: daxili nozarat va risklarin idara edilmasi infrastrukturu,
mitomadi olaraq bank daxilindo miixtalif risk novloerinin miisyyon edilmasi,
Olgllmasi vo nozarat edilmosi;

e Bank omoliyyatlar: kredit vermo, xozinodarliq, banklararasi foaliyyat,
hesablagma vo klirinq amaoliyyatlari;

e Inzibati vo yardime¢r xidmatlor: arxa ofis vo miihasibat ugotu, Hiiquq Xidmati,
Insan Resurslari, Informasiya Texnologiyalari, Todariik vo sair.

Bu funksional bbélmalor eyni doracodo ohomiyyatlidir vo bir-biri ilo six olagolidir.
Funksiyalarin vo vazifslorin boliigdiiriilmasi prinsiping asason funksional bolmalorin hor
biri toyin edilmis kuratora - idaro Heyoti Sodrinin ayri-ayr1 miiavinlorino hesabat
vermalidir.

Bank torafindon miioyyon edilmis toskilati struktur:
e Bankin strateji moqsadlorine nail olmasina komok etmolidir;
e Aydin miioyyon edilmis funksiyalar, hiiquq vo vazifalor, hesabat verma strukturu

bitiin biznes proseslorindo yiiksok saviyysli somarsliliys nail olunmasina komaklik
gOstormolidir;
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Butuin normativ hiiquqgi taloblors riayot etmoli vo daxili nazarat prinsiplorine uygun
olmalidir.

8.3. NUmunavi taskilati sxemlor

Biznes strategiyasini hoyata kegirorkon vo optimal somaraliliys nail olmaq baximindan,
toskilati struktura asagida gostorilon bir sira amillor tasir géstora bilor:

Bankin idaroetms prinsiplori vo falsofasi;

Bankin foaliyyat gostordiyi miiddot, aktivlerin hocmi, amaliyyatlarin hacmi, is¢ilorin
say1, cografi saha vo digor shomiyyatli 6l¢iilor;

Bankin miistarilora toklif etdiyi bank mohsullari vo xidmatlorinin xiisusiyyati;
Bankin foaliyyat gostordiyi bazarda rogabot miihitinin xiisusiyyati;

Bankin asas tosarriifat proseslorinin avtomatlasdirilma doracasi.

Banklarda toskilati strukturun asas {i¢ novii miisahids edilir. Homginin, tocriiba gostorir
ki, bir cox banklarda hor ii¢ néviin elementlorini 6ziindo birlosdiron toskilati struktur
yaradila bilor.
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1-ci NOv: Funksional struktur

Funksional Struktur

| Idars Heyoti I

Omoliyyatla-
rin aparilmasi

Infrastruktur
V)
administrasiya

Maliyys va
risklorin ida-
ra edilmosi

Marketing
Vo satig

Miistori
xidmotlori

Funksional toskilati strukturda hor bir struktur vahidin hoyata kecirdiyi foaliyyat
(“xidmotin”) aydin tosvir edilir.

Bu nov strukturun Gstlnliklori isgilorin miioyyan faaliyyat novlori iizro ixtisaslasmasi
osasinda bank faaliyystinin iqtisadi effektivliyinin  artirilmasindan vo islorin
tokrarlanmasinin qarsisinin alinmasindan ibarotdir.

Bu cir strukturun monfi toroflori miixtolif omoliyyat proseslori, xidmatlorin miigtoriyo
catdirilma yollar1 vo miistori qruplart arasinda osas forqlorin nozoro alina
bilinmomosindon ibarstdir. Bu sistemdo nozordo tutulan morkozlosdirmo 6lkodo
sahibkarliq faaliyystinin inkisafi moqsodlorino tam cavab vermir (mosolon bu ndv
toskilati strukturda filial sabokasinin kigik olmasi).
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2-ci Nov: Xidmot asash struktur

Xidmat asash Struktur

‘ Idaro Heyati I
| | | |
Dastoklayici Xidmoat* Xidmaty* Xidmots*
xidmatlor

Hiqug xidmoti
Omok haqqi
Todariik

IT

* «Xidmat» bankin toklif etdiyi ayri-ayri xidmot névlori

Xidmot asasli togkilati strukturda struktur vahidlori miistorilora toqdim etdiyi xidmot
novlori tizro mitoyyan edilir.

Masalon, bank miixtalif nov xidmatlorin har birini ayri-ayr1 xidmot morkozlorindo toklif
edir. Bozi hallarda, hor bir xidmat bolmosi miivafiq xidmatlo bagli biitiin omoliyyat
proseslorinin (o ciimlodon, arxa ofis, inzibati vo dostokloyici xidmatlor) tam hocmini
hoyata kegirir. Digor hallarda iso arxa ofis islori, yuxaridaki sxemdo gostorildiyi kimi
dastokloyici xidmatlarlo yanasi markozlogdirilir.

Xidmat osasli toskilati struktur ndvil an ¢ox iri banklar {i¢iin miinasibdir, ¢iinki bu név
struktur toskilatin daha rahat idars edilmasine xidmot edir vo har bir biznes bolmasinag
0z0nln toklif etdiyi mohsullar vo xidmatlor iizorindo diqqgotini comlosdirmays imkan
verir. Bu nov struktur banklardan Xxidmotlorin miistorilora ¢atdirmaq {i¢lin miivafiq
ixtisaslagmis miitoxassislorin calb olunmasini tolob edir, ¢ilinki ¢ox zaman belo
strukturlarda daha morkozsizlasdirilmis qarar qabul etma prosesi mévcuddur.

Digar torafdon, xidmat asasli togkilat1 strukturda bazi xidmatlorin birga gostarilmasinin
movcudluguna baxmayaraq, bozi omoliyyat proseslori hor bir biznes bdlmasindo
tokrarlanir, naticads iso yiiksok soviyysli masraflorin yaranmasina gatirib ¢ixarir.

Olavo olaraq, miistarilor {igiin biznes bélmoalori arasinda ragabat yarana bilar, bu da 6z
novbasindo bolmolor arasinda c¢arpaz-satis tizro omokdasligi azaldar vo miirokkab
elementlori 6z torkibino daxil edon omoliyyatlar1 yaradar.
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3-cl NoOv: Bazar asaslt struktur

Bazar asash struktur

‘ Idaro Heyati I
I I |
Dastaklayici Bazar,* Bazar,* Bazars*
xidmatlor

Huquqg xidmati

Omak ha « vy e . . . .
Todariik aat * “Bazar” muxtalif miistori seqmentlorine Vo ya

IT cografi bazarlara aid ola bilor

Bazar osash toskilat1 strukturda struktur vahidlori xidmot gostordiyi mixtolif “mistori
qruplar1’” vo ya seqmentlor asasinda miioyyan edilir.

Masalon, miistori seqmentlori iri sirkatlor, kigik vo orta Olgiilii miiassisalor, yiliksok
daracali xalis kapitala malik soxsi miistarilor vo sair torafindon tomsil edilo bilor. Forqli
“bazarlar” bankin foaliyyat gostordiyi miixtalif cografi regionlar ola bilarlor.

Bazar osasli toskilati strukturun har bir biznes bélmasi daxilinds biitiin zaruri xidmatlor
comlogs bilor, bu da 6z ndvbasinds xidmaotlorin tokrarlanmasi ilo naticolonir.

Bazar osashi toskilati strukturun iistiin cohotlori ¢ox forqli toloblors malik olan vo ya
cografi olaraq boliisdiiriilmiis miistori qruplari ilo olagalorin saxlamasinin asanlagmasi,
hor bir miistori qrupunun ehtiyaclariin 6domasi ii¢iin lazim olan Xidmatlorin bir biznes
bOlmasindo gostarilmoasidir.

Bazar osasl toskilat1 strukturun foaliyyot gdstormasi vo idars edilmosi ¢atin ola bilar.
Masolon, miistorilor eyni xidmatlori tolob etdikde, bu miixtolif biznes bdlmolordo
xidmatlorin tokrarlanmasini talob edo bilar.
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8.4. On miinasib struktur

Yuxarida gostorildiyi kimi, bank on miinasib strukturu segorkon agagidaki meyyarlar
arasinda tarazliq saxlamalidir:

e Iqtisadi cohotdon on somarali hall yolu;

o Xeyli mosrof tolob etdikdon on ¢ox ehtiyac olan saholordo miitoxassis biliyindon
istifads edilmosi.

Funksional, morkozlosdirilmis struktur asagr masraofli oldugundan, bank miistorilorin
toloblorine cavab vermok moqsadilo vo miitoxassis biliyindon diizgiin istifado etmok
Uglin xidmat asasli vo bazar asasl strukturlarin elementlorini funksional struktura daxil
edo bilor.

Foaliyyoatin naticalorinin qiymotlondirilmasi bankin strategiyasinin hoyata kegirilmasi
uglin ¢ox ohamiyystli oldugundan bank toskilati strukturunda monfoot vo mosraflor
vahidlorini miiayyan eds bilar.

Mixtolif struktur bélmaslorinin faaliyyat naticolorinin qiymotlondirilmasi vo miiqayiso
edilmasi zamani bolmolor arasinda de fakto rogabot yarana bilor. Bu ciir rogabat
muikommol biznes foaliyyoti yaratmaqla borabar, strategiyanin hoyata kegirilmosi ti¢lin
vacib sayilan saholords struktur bélmalori arasinda omokdasliga mane olmamahdir.

Miikommal bank tocriibasino osason bank 0z toskilati strukturunu miioyyon edarkon
dord funksional bolmalorin (miistorilorlo birbasa faaliyyat, bank omoliyyatlari, risklorin
idaro edilmosi, inzibati vo destokloyici xidmatlor) movecudlugunu tomin etmolidir. Bu
funksional bdlmolor omoliyyatlarin xiisusiyyati vo aralarindaki qarsilighh nozarst
olagolori ilo forqlonmalidir.

Sxemda tosvir edilon niimunavi togkilati struktur dord funksional bdlmasi olan
funksional strukturdur. Funsional bélmalorin hor biri Idaro Heyatinin ayri-ayri
Uzvlorinin noazaratinds vo solahiyyatindo olmalidir. Bank 6zliniin togkilati strukturunu
yaradarkon bu standartda oks etdirilon bir ¢ox amillara diggot yetirmalidir.

Olave olaraq, niimunads tosvir olunan asas funksional bélmslor haqqinda qisa molumat
asagida gostorilir:

e Bank isi — fiziki vo korporativ miistorilor lizra boliino bilor. Ayri-ayri amoliyyat
b6lmolori, miistori toloblorindon asili olaraq, risklorin idaro edilmasi vo daxili
Nozarot mosalolorini nozoro almaqgla miixtolif foaliyyot saholori {izro mosuliyyot
dasiyrrlar;

e Xozinodarhig — bankin aktiv vo passivlorin idaro edilmesi, qiymotli kagizlarla
omoliyyatlar daxildir;

e Risklorin idaro edilmosi — risklorin idaro edilmasi siyasotinin miioyyon edilmasi,
risklorin tohlil edilmosi, bankin risko doziimliiliiyline vo risk limitlorino nozarot
daxildir;

e IT, miihasibatlig, insan resurslari, tohliikosizlik, hiiqugi vo sair Xidmatlor — yuxarida
gOstarilon funksional bolmolari inzibati dastoklo tomin edon asas daxili xidmatlordir.
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Toskilati Strukturun Niimunasi

) U ] THS-nin idars :

Risklarin idars edilmasi Komitasi Daxili Audit Komitasi Katibliyi Heyaotinin Digor Komitalor
| I . I
Bank isi Xozinadarhq Risklorin idara IT va Dastaklayici
olunmasi ampliyyatlar xidmatlar
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8.5. Idaraetmo vo nozarot

Hor bir bankin toskilati strukturunun daxilinds dord osas nozarot formasinin
movcudlugu tomin edilmolidir (BNBK Sonodi “Banklarda Korporativ idarsetmonin
Inkisaf Etdirilmosi”):

e Miisahido Surasi vo Idaro Heyati tarafindon hoyata kegirilon nozarot;

e Muxtalif biznes sahalorinin giindalik foaliyyatinda istirak etmoyon ig¢ilor torafindon
hoyata kegirilon nazarat;

e Muxtalif biznes saholori iizro birbasa mosuliyyat dasiyan soxslor torafindon hoyata
kecirilon nozarat;

e Mistoqil sokilds risklorin idars edilmasi vo daxili audit xidmati.

Olavo olaraq, osas is¢i heystinin “mogbul vo lazimi keyfiyyotlors” malik olmasi
vacibdir.

Mikommal korporativ idarsetmo tocriibasino osason Miisahido Surasi bankin idara
edilmosini vo foaliyyatino nozarasti hoyata kegirorkon asagidakilar iizro tam masuliyyot
dastyir:

e Bankin iimumi biznes strategiyasmnin vo ohomiyyoatli daxili sonadlorin tosdiq
edilmasi vo miintozom olaraq tohlil edilmasi;

e Bankin lizlogdiyi asas risklorin basa diisiilmasi vo homin risklor iiglin magbul sayilan
limitlorin mioyyon edilmasi;

e Audit Komitssinin vo Bankin xarici auditorlarinin verdiklori tovsiyalorin nozora
alinmasi vo miivafiq tadbirlorin goriilmasi.

8.6. Bankin komitalari

Miigsahido Surasi, bankin idaro edilmosi {izro qorarlarin gobul edilmosini bankin
komitalorino hovalo edo bilor. Komitolor, Miisahido Surasi torafindon tosdiqlonmis
bankin biznes strategiyasi ¢or¢ivasinds vo onlara havals edilmis solahiyystlors uygun
olaraq foaliyyot gostormolidirlor. Komitoloro Idaro Heyotinin iizvlori vo miivafiq
xidmotlorin rohborlori do daxil olmalidir. Komitolors Idaro Heyotinin iizvii basgiliq
etmolidir. Bankin Daxili Audit bélmasinin omokdaslart Komitslorin yigincaqlarinda
istirak edo bilor, lakin Daxili Audit Komitssindon basqa diger komitolorin iizvii ola
bilmazlor.

Bank asagidaki komitslori yarada bilor:

e Risklarin idara edilmasi Komitasi;
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Azorbaycanda banklar kredit vo likvidlik risklori kimi iki osas risk novil ilo
Uzlosdiyindon, banklar risklorin idaro edilmosi tizro iki komito yarada bilor.
(Risklorin idars edilmosi standartina bax):

- Kredit Komitasi;

- Aktiv vo passiverin idars edilmosi Komitosi.

e Informasiya texnologiyalar1 (IT) Komitasi;

e Digor komitalar, lazim olduqda.

8.6.1. Kredit Komitasi

Kredit Komitasinin asas mogsadi bankin kredit siyasatina riayat edilmosini tomin etmok,
kredit portfelinin keyfiyyatino nozarat etmok, problemli vo vaxti ke¢mis kreditlorin
idaro edilmasini yaxsilagdirmaqdir. Kredit Komitosi, asagidakilarla bagli tohlillor aparir
Vo qobul edilocok qorarlar iizra tovsiyyalor verir:

o Kredit portfelinin igtisadiyyatin sahalari vo regionlar iizra boliigdiiriilmasi tizrs;

e Kreditlorin vo zomanotlorin (qarantiyalarin) verilmosi vo vaxtlarinin uzadilmasi
qaydalart lizro;

e Banklar vo digor korporativ miistorilor lizro kredit limitlorinin miioyyon edilmosi

tzro;

e Bankin problemli kreditlorinin idars edilmasi prinsiplori, metod vo formalart tizro;

e Problemli kreditlorin restrukturizasiyasi proqramlari tizro;

o Daxili kredit vermas vo limit siyasatlori {izra.

8.6.2. Aktiv va passivlerin idaro edilmosi Komitosi (APIK)

APIK likvidlik vo maliyyslosdirmo, risk strukturu vo kapital adekvatlig:i saholorindo
aktiv vo passivlerin idaro edilmosi (API) {izro bankin siyasotini vo strategiyasini
mioyyon edir. APIK-in bankin aktiv vo passivlorini idaro edoilmosi sahosindo osas
vozifo vo solahiyyatlori asagidakilar: ohato edir:

e Bankin Strateji Planina uygun olaraq, aktiv vo passivlerin artirilmas: vo idars
edilmasi tigiin:

Bankin iimumi balansim1 kapital hocmi, depozit bazasi, aktivlerin vo
balansdankonar 6hdsliklorin keyfiyyati ilo miinasibotdo tohlil edir;

Cari vo prognozlasdirilan faiz doracalorinin doyisilmasini, bazar sortlorini vo
risklori idaro etmo qaydalari osasinda aktiv vo passiv omoliyyatlarimn
novlorini miioyyan edir;

Normativ huqugi vo daxili tolobloro riayat edilmosi moqsadi ilo
planlagdirilmis kapital saviyyesinin va likvidlik doracalorinin olds edilmasini
Vo nazaratini tomin edir.

e Bankin likvidlik vo maliyyolosdirmo siyasotinin miioyyonlosdirilmasi vo idaro
edilmasi tigiin asagidaki mosalalora nozarat etmolidir:
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- Aktiv vo passivlorin 6donis strukturu vo qeyri-likvid aktivlors ayrilacaq
balans mobloglorinin (masalon, dasinmaz omlak vo toromo miiassisolora
investisiyalar) tonzimlonmasino;

- Tolab olunan likvid omsallarinin adekvatligina;

- Aktiv vo 6hdaliklorin 6donis miiddatlorinds forq limitloring;

- Bankda likvidlik bohran1 bas verdiyi zaman rohbarliyin géracoyi tadbirlor
planina.

e Bankin kapitalinin idars edilmasi {i¢iin asagidakilar tomin etmalidir:

- Likvidlik vo kapital toloblorini nozors alaraq, kapital golirliyi daracolorin
muoyyanlogdirilmasini;

- Kapitalin  biznes  bdlmolori  vo  gostorilon  xidmotor  arasinda
“boliisdiiriilmasi”ni;

- Bankin olavo kapital colb edilmasi (moblogine vo ndviina goro) ilo slagadar
tovsiyolorin verilmosini (masalon, sohmlorin buraxilist vo ya subordinasiya
borclar vasitosilo);

8.6.3. Informasiya Texnologiyalar1 Komitosi

Bank, IT mosololari iizro cavabdeh olan IT Komitosi yaradila bilor (daha otrafl molumat
ficiin IT standartina bax).

9. Daxili nozarat

Idaro Heyati, asagidaki xiisusiyyatlora malik hortorafli, saglam vo effektiv daxili nozarot
sistemi yaratmalidir:

e Etibarli vo miitomadi foaliyyat gostoran;

e Bankin balans vo balansdankonar foaliyyotine xas risklori vo onlarin miirokkobliyini
mUoayyon etmok imkanina malik;

e Bankin fasliyyat miihitindoki vo bazarin soraitindoki doyisikliklors miivafiq reaksiya
vera bilon.

9.1. Vozifalorin boliisdiiriilmasi

Bankin togkilati strukturunda vozifalor diizgiin boliisdiiriilmalidir. Eyni soxs nozarat
siyasotino zidd olaraq ayri-ayr1 vozifslors toyin edilmomolidir. Masolon, alqi-satqi
xidmatlori iizra 6n vo arxa ofislor tizro mosul soxs. Homin soxs aktivlordon istifado
edorok soxsi monfooti liglin maliyyo molumatlarimi tohrif etmok vo ya zororlori
gizlotmok imkanina malik ola bilor. Bu sobobdon, maliyys molumatlarinin tohrif
edilmosi vo ya aktivlorin geyri-qanuni monimsonilmasi riskini azaltmaq mogsadi ilo
bank daxilindoki miioyyan vazifalor, miimkiin olan doracodo miixtolif iscilor arasinda
boliisdiiriilmalidir.

Bir ig¢inin eyni zamanda 6n vo arxa ofislordo voazifolor tutarkan nozarot vozifalorin
boliigdiiriilmoasi ilo moahdudlasmir. Bir ig¢i asagidaki vozifalor {izro mosuliyyat dasidigi
halda adekvat nazaratin hayata kegirilmasi ti¢iin miivafiq daxili gaydalarin mévcudlugu
tomin olunmalidir:
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e Vosaitlorin 6donilmasi vo faktiki 6donigin tosdiq edilmosi;
e Miistori hesablar1 va xozino;
e Ompliyyatin hoyata kegirilmoasi vo miihasibat kitablarinda qeydiyyati;

e Kredit sonadlorinin adekvathigmin qiymotlondirilmasi vo kredit verilondon sonra
borc alana nazarat;

e Maraglar zominindo miinaqigolorin yaranmasi saholori vo homin miinaqisalorin
basqa amillor vasitasils yiingiillogdirilmasi.

Potensial miinaqisali sahslor miioyyon edilmsli, minimuma endirilmali vo miistaqil
ticiincli soxs torofindon diqqotlo nozarot edilmolidir. Osas iscilorin geyri-uygun
foaliyyatlorini gizlodo bilmomalori {igiin, onlarin hiiquq vo vazifalori miintozom olaraq
tohlil edilmolidir (Bazel Komitesinin 40 sayli “Banklarda Daxili Nozarst Sistemlori
Strukturu” senadi, sentyabr 1998-ci il).

9.2.Daxili audit xidmaoti

Banklar, effektiv vo hartorofli daxili audit xidmatino malik olmalidirlar. Daxili nazarat
sisteminin bir hissasi kimi daxili audit xidmoti, sorbast isloyo bilon, miivafiq tolim
kegmis vo bacariqh isgilordon ibarat olmalidir. Daxili audit xidmati, bilavasito Audit
Komitasino vo Miisahido Surasina hesabat vermolidir (Bazel Komitosi No. 40,
Banklarda Daxili Naozarat Sistemi Strukturu, sentyabr 1998-ci il).
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