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BANKLAR VO DINAMIKA

Cavansir Abdullayevin miisahibasi

“Sektorda tanzimlayici qaydalar dayison kimi talim ehtiyac1 yaranir”

“Training needs arise as the regulatory framework changes in the sector”

Cavansir Abdullayev 2000-ci ildon Azerbaycan Bank
Tadris Markezine (ABTM) direktorudur. Indiys qoder
Azarbaycanin Morkezi Bankinin, o&lkenin ilk 6zal
banklardan biri olan “Azinvestbank” KB-nin ve “Agqrar-
Senaye Banki1”nin Idars Heyatinin Sadri olmusdur.

Javanshir Abdullayev has been the Director of the
Azerbaijan Bank Training Center (ABTM) since 2000. He
was the Chairman of the Board of the Central Bank of
Azerbaijan, * Azinvestbank” (one of the first private banks in
the country) and “Agrarian-Industrial Bank”.

1. Hazirda bank amakdaslarinin
tolim-tadris saviyyasini necs
qiymatlandirirsiz?

[Ik 6nco onu gqeyd edim ki,
banklarin telim todris isine diqqpati
banklarin 6ziintin maliyye veziyyati ils
birbasa baglidir. 2015-ci ilds bas vermis
devalvasiyadan  sonraki  i¢ illik
miiddatde banklar daha ¢ox kapital-
larmin  barpa olunmasi ile masgul
olmuslardir vo bu sebabdon xarclarini
shamiyyatli deracede asag1 salmis, o
ciimladan telim-tadris islorine ayirdig-
lar1 vasaiti kaskin suratds azaltmigdirlar.

2018-ci ilden baslayaq = bank
sektoru yeniden kreditlosmoni barpa
etdiyino gore telim vo todrise olan
ehtiyaclar1 yeniden artmisdir. Biz
Azarbaycan Bank Tadris Moarkazi olaragq,
bohrandan oavvel ilde 120-150 talim
verirdiksa, boéhran dévriinds bu say bir
il arzindo 25-8 qodar azalmisdir. Lakin
2018-ciilden bu say artmaga baslamisdir.
Cari ilin ilk 9 ayinda 50-dan ¢ox talim
toskil etmisik. Bu isa o demakdir ki,

sektor barpa olunur ve barpa olunduqca
talim vo tadrise olan tolabati da artir.
Talim vo todris tok bizim torafimizden
aparilmir. Bizden basqa iri banklarm
Ozlorinin daxili talim morkazlari var. Biz
do daxili tolim morkazlarinin yaradil-
masina doastok veririk. Banklar ham
daxilde 0z tolim meorkezlorinden, ham
online tolimlordon, hom do bizim
tolimlordon istifads etmoaklo bu xidmaeto
olan ehtiyaclarmni 6dayirlar.

Umumilikde bels  qiymatlon-
dirmak olar ki, sektorda bas veron
canlanma talim-tadris faaliyyetinda olan
canlanma ils uzlasir.

2. Basel III prinsiplarinin tatbiqi-
nin aktuallig: artdiqca bank sektorun-
daki qgaydalarin takmillasdirilmasi
prosesi da siiratlanir. Bank sektorunun
va amoakdaslarinin bilik ve bacarig-
larinin  buna adaptasiyas1 hansi
saviyyadadir?

Azarbaycan Respublikas1 Maliyya
Bazarlarina Nozarat Palatas: Bazel II vo
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Cavansir Abdullayevin miisahibasi

Bazel III tovsiyelorinin tatbiqgi ilo bagh
son dovrlar ¢oxlu islor goriir, normativ
bazani

tokmillosdirir vo  maliyya

orqanlarmma qarst olan telablarini
sartlagdirir. Bunun naticasinda bizim risk
movzularina vo Basel olan movzularina
tolabatlar artir. Bu il bir ne¢o qayda
tadbiq olunub ve yeni gabul olunan
biitliin qaydalar {izre telimlor kegirmisik
vo tokrar olaraq da elan etmisik.
Umumiyyetls, 20 illik fealiyyatimiz
arzinds requlyator-tenzimlayici orqgan
yeni normativ hiiquqi senad gabul eden
kimi biz miislliflori devet edirik vo onlar
burada aidiyyati bank iscilarine talim
kecirirlar. Bunu tenzimlayiciler ve bank
omokdaglar1 da yiiksek qgiymsotlondirir-
lor. Ciinki tenzimlayici bank smakdas:
ilo tizboliz real voaziyyat barade ilk
moanbadan, yani bilavasite icragilardan
molumatlar almis olurlar, bilavasita
icract olan bank omoakdaslar1 isa
mialliflorin 6zlerine suallarmi tinvan-
movzunu

lamaq, hemkarlar1 il

miizakirs etmoak imkani alds edirlar.

Basqa sozls, sektorda tonzimlayici
gaydalar doyison kimi talim ehtiyaci
meydana golir.

3. Banklarin toklif etdiyi ve miis-
torilorin talab etdiyi bank xidmatlari
arasinda taraziliq necadir?

Bizim 2018-2019-cu illords kigik
vo orta biznes, ohalinin bank xidmot-
larina olan talabatlar1 ve banklarin taklif
etdiyi xidmatlorlo bagh arasdirmamiz
olmusdu. Tobii ki, burada bir u¢curum
var. Bozi istokler tebiidir, beozisi ise
subyektiv seboablorden irali galir. Xiisu-

son, Bakida olan bank miistorilori
rogemsallasmanin daha stirotlo
iralilomasi, diger terafden xidmatin
gesidinin artimini istayirlor. Bolgalorde
olan miigtorilor ise teminatla bagh
suallar qaldirirlar, kend tesarriifati
sahasindo calisan fermerloar vo digar iri
kond tasarriifatt mohsullar: istehsalgilar
bolgalorde olan tominatlardan istifada
etmoakls, kreditlar istoyirlor. Bunlar tabii
istoklordir. Hazirda ise risklarin olduqca
yliksak olmasi kand teesarriifatina aktiv
kreditlosmoe ilo masgul olmaga imkan
vermir. Bundan slave, bohran dovriinde
bir cox kicik ve orta bizneslor 06z
kapitallarmi ~ shamiyyetli  daracads
itirmiglor, bazilori hatta manfi kapital-
dadir. Manfi kapitalda olan sirkats ise
bank kredit vers bilmaz. Diger bir
torofdon de bizneslords idareetma
problemlari var. Banklar ise hiiquqi
soxsloro kredit veran zaman tok onun
o0dama qabiliyystini deyil, kredit verdiyi
sirkotin idareetma sistemloarini
giymotlondirmalidir, amin olmalidir ki,
orada normal korporativ idareetma
sahada

bizneslarin

sistemi  var. Bu bosluq

yarandigina, Korporativ
idarosetmsa sistemlari zaif olduguna gore
bizneslor lazimi krediti ala bilmirlor.
Yoni istodiklori maliyys resurslarina

cixiglart mahduddur.

Banklarda  habela
maliyyalosmo alatlori olan faktoring,

alternativ

forfeyting, “invoice” maliyyalosmasi
kimi moahsullar maehduddur, demak olar
ki, bir ¢ox banklarda yoxdur. Digoer
torafdon

miistarilarine maliyya

xidmeotloeri tizro adekvat maslahat
xidmotlori gosteran banklarimizin say1

da ¢ox azdir. Yoni miistarilar istoyirlar ki,
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banklar olarn maliyye maslahatgisi
olsun. Teessiif ki, bu holo bizde tam
formalagsmamisdir. Homginin miistarilor
istoyirlor ki, biitiin bank xidmsatlorini
rogomsal formada hayata kegirsinlar. Bu
istiqamatdas islor gedir, lakin teassiif ki,
hale miistarilorin istadiklari seviyyada
deyil.

Kredit ti¢lin faiz  doracalori
yliksokdir. Tabii ki, bu faiz dearacalarine
bizneslorin kredit alib, geri
gaytarmaqglar1 boyiik sual altindadir.
Biitiin bunlar tebii sursatds banklarin
tokliflori vo miistorilorin istaklari bir
ucurum yaradir. Bu ferqi azaltmaq uzun
miiddatli bir prosesdir ve bu isde hom
banklar aktivlerini artirmali, 6zlori 0z
aralarinda amsakdaglq etmali, risklarin
boliinmasi tiglin miixtalif nov alatlorden
istifads etmoli \C) alternativ
maliyyalosma alatlari toklif etmalidirlar,
hom do banklarin mistorilori olan
hiiquqi sexsler biznesi fundamental
qurmali, konkret strategiya formalas-
dirmali, risklorini diizgiin dayarlen-
dirmoli, biznesi korporativ idarsetma
sistemlori esasinda idare etmoli, aile
biznesi modelindan bdyiidiikes, korpo-

rativ idarsetmo modelino ke¢molidirlor.

Banklar habels 6z miistarilarinin

maliyys savadligimin  artirilmasinda
maraqli olmalidirlar.
4. Hazirda o6lka  saviyyasinda

maliyya savadliginin saviyyesini neca
qiymatlandirirsiz?

Cox toosstiflo bildirmak istayirom
ki, bizde bu is ¢ox zeif koordinasiya
olunur. Qeyd etmok lazimdir ki, maliyyo

savadlilig1 ile masgul olan qurumlarm
fealiyyatinin  koordinasiya olunmasi
ticlin Morkozi Bank kordinasiya surasi
yaratmisdir, lakin bu hiiquqi miistovide
deyil. Olka iizre maliyye savadlilig1 {izre
konsepsiya, strategiya halo do bu giine
geder gabul olunmamugdir. Yena da
toassiifle bildirmak istayiram ki, qonsu
Olkalor qosulsa da, biz bu giine godor
maliyys  tohsili  {izre  beynalxalq
sobakenin {izvi deyilik ve onlarmn
tocriibslerinden, maddi-texniki yardim-
larindan bahralons bilmirik.

Maliyyas savadlilig1 daha ¢ox ayri-
ayr1 qurumlar terofinden kortabii va
epizodik aparilir. Bunu davaml olaraq
aparan qurumlar iss Morkezi Bank,
Maliyys Bazarlarina Nozaret Palatasi,
Banklar
nazdinde Azerbaycan Bank Tadris

Azarbaycan Assosiasiyasi
Moarkazi vo Azoarbaycan Mikromaliyya-
losmo Assosiasiyasidir. Bundan basqa
bazi beynalxalq tegkilatlarin layihaleri da
var, lakin dediyim kimi bu bir vahid ¢atir
altinda, vahid bir strategiya {izre
aparilmir.

Umid edirem ki, bizds do qonsu
olkalorda
savadliligi tizro vahid bir strategiya

oldugu kimi  maliyye
konsepsiyas1 goebul olunacaq ve onu
koordinasiya eden bir ictimai sura
yaradilacagq.

Manim fikrimcs maliyys savadli-
lig1 tizroa goriilen islor daha da stirat-
londirilmali vo tokmillasdirilmalidir. Bu
ilin ilk 9 aymm yekunlarina hasr
olunmus toplantida cenab Prezidentin
do dediyi kimi istehlak kreditlori artir vo
insanlar  yiiklonir. Bunun on boyiik

problemloarindon biri maliyye savadli-
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Iiginin  asag1 olmasindan ireli golir.
Insanlar kredit gotiironds galirlorinin
borca adekvat olmasmi ve bu borcu
gaytarilmasmni  nezeara  almalidirlar.
Kredit yalniz ciddi zerurst yarandig:
zaman gotiirtilmalidir. Borcu qaytarmagq
tiglin kifayat godar vesait yoxdursa, tabii
suratde bu borcu gotiirmak diizgiin
deyildir. Tasovviir edin ki, bizim
apardigimiz miixtalif sorgulara gore
O0lkada 70%-dan c¢ox vatendasin 6z aila
btidcalerini tutmurlar. Ails biidcesini
tutmayan vetendaglara banklar kredit
verir vo yaxud da ki, ailo biidcasini
tutmayan, ailo biidcasini diizgiin idars
eda bilmayen va xiisusile do pul ehtiyat1
yarada bilmayan insanlar banklardan
kredit gotiiriirlor. Cox teessiif ki, bizim
hamkarlarda bu cilir mustorilora kredit
verirlor voe daha sonra da problem
yaranmaga baslayir.

5. Ragemsal Bankciliq dévriinde
bank iscilari, hans1 yeni bilik vo
bacariqlara yiyelanmalidirlar?

2018-ci ilin sentyabr ayinda gebul
olunmus dovlet progqramma uygun
olarag, ham banklar, hom de ayri-ayr
dovlat orqanlari rogemsallasma
istigamoatinde  kifayet qgoder isler
gortirlar.

Man hesab edirom ki, rogomsal-
lasma istigamatinde aparilan iglarla
maariflonmo arasinda bir ugurum var.
Maariflonmoe  istiqamotine  neazaren
rogomsallasma istiqamatinde daha aktiv
islor gortliir. Tobii ki, bu sahado da
bosluglarimiz var ve hamin bosluqlar
aradan qaldirilmalidir.
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Elman Sadiqovun miisahibasi

“Neft qiymatlarinda ehtimal olunan volatillik asas makroiqtisadi
risklardan biridir”

“Expected volatility in oil prices is one of the major macroeconomic risks”

Elman Sadiqov “AtaBank” ASC-nin Risk Menecmenti
Departamentinin direktorudur. 2002-ci ilds ilin treyderi,
2015-ci ilde Azarbaycan Miihasiblar vo Risk Pegsokarlar
Assosiasiyast (ARPA) ekspertlor qrupunun
secilmisdir.

sadri

Elman Sadigov is the Director of Risk Management
Department of AtaBank OJSC. In 2002, he was selected as the
trader of the year and in 2015, chairman of the expert group of
the Association of Accountants and Risk Professionals of
Azerbaijan (ARPA).

1. Novbati il iiciin hansi mazanna

risklori ve makroiqtisadi tahliikalar

gozlanilir?

Novbati
risklora

il dclin  gozlenilan

qlobal iqtisadiyyatda va
Olkemizin yerlosdiyi regionda bas vers
bilcok hadisalori gostomak olar: inkisaf
etmis Olkalarin iqtisadiyyatlarindak:
artimin zaiflomasi, resesiya gozlentileri,
ABS-Cin, ABS-Avropa Ittifaqi, Yapo-
niya-Conubi Koreya ticarot miiharibe-
lori, qonsu Olkalarin valyutalarmimn

kursunda gozlanilen volatillik va s.

Bunlarla yanasi nefto olan talabin
asag1 diisocayi prognozlari fonunda neft
giymotlorinde ehtimal olunan volatillik
asas makroiqtisadi risklorden biridir.
Nozoaro alaq ki, 2020-ci ilin biidcasi artsa
da, neftin qiymati 55 dollar olaraq nazara

allnmisdir. OSger biz ilbail neftin
giymsatini todricon azaldaraq, biidca
siyasatimizde  de  paralel olaraq

tokmillasmalar ve artimlara nail olsagq,

bu son naticada biidce galirlarinda neftin

paymin azalmasi ilo naticolonar. Ticarat
balansinda ise qeyri-neft sektorunun
ixracinin artmasi prioritet moasele olaraq
qalacaqdir ki, zennimce bank sektoru
uclin do bu saho daha rentabelli voa
calbedici olacaqdar.

Digoar 6namli masalalarden biri da
bank-real sektor miinasibatlorinin daha
da genislondirilmesidir ki, zennimca
burada real sektorun da tizarine ciddi
vozifolor dusilir. Real sektor Oziinlin
hesabatliligq, bizness yanasma, banka
toqdim olunan layihalarinin asaslan-
dirilmas: ve soffafliginin tomini istiqa-
moatinda tekmillagsma islori aparmali, bu
torzlorini

istigamoatlorde  yanasma

doyismoalidirlor. Belo olarsa, banklar
daha

yumsaldilmis kreditlor vers bilor. Bu da

asaslandirilmis  vo  risklori
0z novbesinde gelocokds problemli
kreditlerin nainki artmasi, hatta tadricon
azalmasi ehtimallarini giiclondirmis olar.
Osas makroiqtisadi risklorden biri do

mohz real sektorun bu geyd edilon
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masalalor lizre Ozliniin tokmillasdirma-

mosidir.

2. Bank sektoruna yeni daxil olan
texnologiyalar sektor ii¢iin hansi
tohliikaleri yaradir ve bunun qarsisini
hans tadbirlarls almaq miimkiindiir?

Cox aktual, lakin spesifik va genis
texniki cavab tolob edon sualdir. Qisaca
bela deyak ki, bu masalads an boyiik risk
texnoloji inkisafin maliyye sahasina
tosirinin bodylimesi ve iqtisadi inkisaf
templorinden daha siiratli olmasidir.
Banklar ham texnologiya sahasine
yliksok investisiyalar, hom de hemin
texnoloji inkisafin  gatirdiyi riskleri
yumsaltmaq ticiin goriilmsli tedbirlere
investisiyalar qoymaq macburiyyaetin-
dadirloer. Biitiin bu xarclerin 6ziinii
dogrultmasi;, bu kimi layihalarin
rentabelli olmasi tigiin kemiyyat etibarila
daha cox sayda ve keyfiyyat etibarila
daha az riskli miistori bazasina ehtiyac
da artir.  Xdisusilo, informasiya
texnologiyalar1 sahoalorinde bir ¢ox
risklorin yumsaldilmas: ticlin spesifik
todbirlor movcuddur. Toassiif ki, banklar
bu tedbirleri (bir ¢ox hallarda bu
todbirlor yiiksok xorcli olmasa da)
gormoadikleri liglin boyiik maliyystli
riskloro moaruz qalirlar. Burada daxili
saxtakarlqdan  daha  ¢ox  xarici
miidaxilaloeri nezerde tuturam. Burada
goriilmoali, lakin faktiki olaraq goril-

mayan bir ¢ox tadbirlor mévcuddur.

3. Biznes subyektlarinin borc yiikiiniin
yenidan qruplasdirilmasi ii¢iin banklar
hazirda  restrukturizasiyan1  hansi
soviyyada aparirlar va cari dovlat

dastayina ehtiyac var m1?

Conab Prezidentin 28 fevral, 2019-
cu il tarixli “Azarbaycan Respublika-
sinda  fiziki  saxslerin  problemli
kreditlarinin halli ilo bagli slave todbirler
haqqinda” Farman gorcgivasinda
restrukturizasiya davam edir. Halo bu
restrukturizasiyanin naticaleri haqqmnda
danismagm tez oldugunu disiiniirem.
Bu Fermanin shate dairesine diismayen
kreditlarin restrukturizasiyalar1 isa her
bir  bankimn

yanasma terzinden, miistari seqment-

siyasotinden,  pesokar
larinden ve diger amillerden asilidir.
Restrukturizasiya tgiin ds bir ¢ox
variantlar movcuddur. Har bir variantin
totbiqi ise har bir mistorinin goliri,
kreditin
soviyyasinden asilidir. Lakin burada

vaziyyati, o  ciimladen
biitiin masalalarin tekca banklarmn daxili
potensiali  hesabina hall olunmas:
miimkiinliyiint diisiinmak sadalovhliik
olardi. Diinya tacriibasinds, xiisusilo
bohranlar zamami ve sonra dovlet
toraofindon maliyyo sektoruna mdiixtalif
proqramlar ¢oargivesinde yardimlar olur.
Bu yardimlar uzunmiiddatli, asag: faizli
borclar gisminda dos ola bilar, dotasiya
gisminds ds. Biz bunu az once qeyd
etdiyimiz Ferman ¢orgivesinde do
miisahido etdik. Lakin, 10.000 dollar vo
17.000 manat mablaginden artiq kreditlor
tiglin do forqli mexanizmlorin tatbigine
zonnimco ehtiyac vardir. Miixtalif
mexanizmlorin tatbiqi miimkiindiir. Iri
kreditlor {i¢iin telob olunan msablaglor
yliksok oldugu tiglin zennimco burada
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dovlet zerere meruz qalmamaq tigilin
uzunmiiddatli kreditlor ayirmaq veo
nazarat mexanizmi totbiq etmokls ciddi
miisbat noaticelore nail olar. Maliyye
Nazirliyina verilmis slave solahiyyatlor
toqdirslayiqdir. Burada Nazirlik yaninda
Dévlat Borcunun ve Maliyys Ohdolik-
lorinin Idare Edilmasi Agentliyinin
yaradilmasini nazerds tuturam. Burada
osas  moasalelorden  biri ds  bu
solahiyyatlorden bank sektoru ilo bagl
mosalolorde somarali gokildo istifade-
dadir.

4. Bank
perspektivlarini nads goriirsiiniiz?

sektorunun inkisaf

Birincisi, biitiin risklorin kokiinda
imic riski dayanir. Bank sektorunun
imic-reputasiya riskinin yumsaldilmasi
tcin ham sektorun 0zii, hom do
ictimaiyyot torafinden yanasma
dayismalidir. Ikincisi, sektorda biitiin
banklar inkisaf istigamsatlorini eyni
goriirlor. Tam olmasa da, miiayyen
soviyyada  ixtisaslasma,  miiayyen
sektorlar tizro daha pegokar yanasmalar
totbiq edan banklarin formalagmasma
Ugi'mciisii, bank

ehtiyac ~ vardur.

sektorunda  konsentrasiya = meyllori
yenidan giiclona vo fosadlar torads bilar.
Diinya tacriibesi do goOstorir ki, iri
banklarin tez-tez qarsilasdig: risklorden
biri de iqtisadiyyatin bu kimi banklar:
hazm eda bilmemasi naticesinde ham
maliyyo, ham real sektor, ham da dovlet
bir ¢ox hallarda ¢otin veziyyetls
tzlesirlor.  Dordiinciisli,  alternativ
bankg¢ilig, regemsal bankgiliq kimi
inkisaf

istiqgamatlorin yollar, bu

saholordo daha somorsli vo strotli

inkisafda dovlet orqganlar1 ve real

sektorun rolunun daha doarinden
aragdirilmasi, birge goriilmsali islarls
miioyyonloagdirilorok  birge  samarali
planlar miayyenlasdirilorek  hayata
kecirilmalidir. Zennimcs, névboti illords
bu 4 istiqamatds goriilacek isler bank
sektorunu formalasdiran osas amillor

olacaqdr.

redaktor@bbn.az / (012) 497 15 15 dax:108

08.11.2019 u



BANKLAR VO DINAMIKA Elman Sadigovun miisahibasi

BANK DINAMIKASI - III Riib 2019
BANK DYNAMICS - I1IQ 2019



BANKLAR VO DINAMIKA

BANK DINAMIKASI — III RUB 2019

1. BANK DINAMIKASI - ITII RUB 2019
BANK DYNAMICS — III Quarter 2019

1.1. Aktivlor iizrs - Assets
2019-cu ilin II riibii | 2019-cu ilin III riibi
Sira Banklar
(mIn. manat) (mIn. manat)

1 | Azarbaycan Beynalxalq Banki 8487,7 9321,3
2 | PASA Bank 4430,4 4383,4
3 | Kapital Bank 3663,2 4007,5
4 | Xalq Bank 2135,3 2177,4
5 | Bank Respublika 1215,8 1356,2
6 | Azarbaycan Senaye Banki 916,2 939,7
7 | AccessBank 811,6 824,3

8 | Unibank KB 7995 7878

9 | Rabitabank 611,4 653,7
10 | AFB Bank 423,7 583,3

11 | Premium Bank 648,8 576,4
12 | Muganbank 5872 558,5

13 | AtaBank 571,2 532,1

14 | TuranBank 510,9 518,0
15 | AGBank 471,6 448,4
16 | Nikoil Bank IKB 429,0 447,0
17 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 408,9 413,7
18 | Expressbank 348,7 346,6
19 | Bank BTB 303,8 312,0
20 | NBCBank 293,7 304,8
21 | Bank of Baku 291,2 298,1

22 | Azar Tirk Bank 336,0 295,2
23 | Ziraat Bank Azarbaycan 194,2 2278
24 | Giinay Bank 2242 215,4
25 | Nax¢ivanbank 215,8 209,36
26 | Amrahbank 202,0 195,3
27 | Bank Avrasiya 195,9 164,4
28 | Bank VTB (Azarbaycan) 144,4 151,2
29 | Bank Melli iran Bak filiali 97,0 89,6

30 | Pakistan Milli Banki Baki filial 10,3 10,4

redaktor@bbn.az / (012) 497 15 15 dax:108

08.11.2019



BANKLAR VO DINAMIKA

BANK DINAMIKASI — III RUB 2019

1.2. Aktivlerin dinamikasi (riibliik) — Quarterly dynamics of assets

2019-cu il III riitbi

2019-cu ilin III

Sira Banklar ﬁ%ra ni-sbi riilbii -iizra Tniitlaq
dinamika dinamika
(%) (mln. manat)
1 | AFB Bank 37,7% 159,6
2 | Ziraat Bank Azarbaycan 17,3% 33,7
3 | Bank Respublika 11,6% 140,4
4 | Azarbaycan Beynoalxalq Banki 9,8% 833,6
5 | Kapital Bank 9,4% 344,3
6 | Rabitabank 6,9% 42,3
7 | Bank VTB (Azarbaycan) 4,7% 6,8
8 | Nikoil Bank IKB 4,2% 18,0
9 | NBCBank 3,8% 11,1
10 | Bank BTB 2,7% 8,2
11 | Azarbaycan Sanaye Banki 2,6% 23,5
12 | Bank of Baku 2,4% 6,9
13 | Xalq Bank 2,0% 42,1
14 | AccessBank 1,6% 12,6
15 | TuranBank 1,4% 7,1
16 | Pakistan Milli Banki Baki filial 1,3% 0,1
17 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 1,2% 4,7
18 | Expressbank -0,6% -2,1
19 | PASA Bank -1,1% -46,9
20 | Unibank KB -1,5% -11,7
21 | Naxg¢ivanbank -3,0% -6,4
22 | Amrahbank 0,0 -6,7
23 | Giinay Bank -3,9% -8,8
24 | Muganbank -4,9% -28,7
25 | AGBank -4.9% -23,2
26 | AtaBank -6,9% -39,2
27 | Bank Melli iran Baki filiali -7,6% -7,4
28 | Premium Bank -11,2% -72,4
29 | Azar Tiirk Bank -12,1% -40,8
30 | Bank Avrasiya -16,1% -31,5

redaktor@bbn.az / (012) 497 15 15 dax:108

08.11.2019




BANKLAR VO DINAMIKA BANK DINAMIKASI — III RUB 2019

1.3. Kredit Portfeli iizra - Credit Portfolio

2019-cu ilin II riibii | 2019-cu ilin III riibi
Sira Banklar
(mln. manat) (mln. manat)

1 | Azarbaycan Beynalxalq Banki 2016,9 2247,1
2 | Kapital Bank 1649,3 1721,5
3 | PASA Bank 1402,1 1681,8
4 | Xalq Bank 1522,6 1544,9
5 | AccessBank* 473,3 499,0
6 | Premium Bank 564,3 493,5
7 | Bank Respublika 404,1 454,8
8 | Unibank KB 404,7 425,1
9 | AtaBank 414,9 374,7
10 | Rabitabank 346,5 365,5
11 | Muganbank 361,5 346,3
12 | TuranBank 319,8 335,4
13 | Azarbaycan Senaye Banki 308,9 314,7
14 | Nikoil Bank IKB 2632 290,0
15 | AFB Bank 251,2 284,6
16 | AGBank 233,6 228,2
17 | NBCBank* 213,6 2222
18 | Bank of Baku* 172,2 194,0
19 | Expressbank 2454 186,6
20 | Bank BTB 179,2 185,9
21 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 167,8 181,1
22 | Giinay Bank 151,6 154,2
23 | Ziraat Bank Azarbaycan 121,1 130,6
24 | Azar Tiirk Bank 159,0 115,5
25 | Amrahbank* 104,9 98,0
26 | Bank Avrasiya 89,3 90,0
27 | Nax¢ivanbank 75,6 84,7
28 | Bank VTB (Azarbaycan)* 471 50,7
29 | Bank Melli iran Baki filiali 43 472
30 | Pakistan Milli Banki Baka filialx 1,1 0,9

*xalis kreditlar/net loans

“Bank of Baku”-nin III riibiin sonuna cami kredit protfeli 316,2 min. manat tagkil
etmisdir. “Bank VIB (Azarbaycan)”-nin 111 riibiin sonuna comi kredit protfeli 232,5 mIn.
manat taskil etmisdir. “Amrahbank”-nin III riibiin sonuna comi kredit protfeli 115,5
mln. manat tagkil etmisdir.
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1.4. Kredit Portfelinin dinamikasi (riibliik) — Quarterly dynamics of

credit portfolio
2019-cu il III riibii 2019-cu ilin III
Sira Banklar ﬁ%ra ni-sbi riibii -iizra Tniitlaq
dinamika dinamika
(%) (mln. manat)
1 | PASA Bank 19,9% 279,7
2 | AFB Bank 13,3% 33,4
3 | Bank of Baku 12,7% 21,9
4 | Bank Respublika 12,5% 50,7
5 | Nax¢ivanbank 12,1% 9,1
6 | Azarbaycan Beynalxalq Banki 11,4% 230,3
7 | Nikoil Bank IKB 10,2% 26,8
8 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 7,9% 13,2
9 | Ziraat Bank Azarbaycan 7,8% 9,5
10 | Bank VTB (Azarbaycan) 7,7% 3,6
11 | Rabitoabank 5,5% 19,0
12 | AccessBank 5,4% 25,6
13 | Unibank KB 5,0% 20,4
14 | TuranBank 4,9% 15,6
15 | Kapital Bank 4,4% 72,2
16 | NBCBank 4,0% 8,6
17 | Bank BTB 3,8% 6,7
18 | Azarbaycan Senaye Banki 1,9% 5,7
19 | Giinay Bank 1,7% 2,6
20 | Xalq Bank 1,5% 22,3
21 | Bank Avrasiya 0,8% 0,7
22 | Bank Melli iran Baki filiali -1,5% -0,1
23 | AGBank -2,3% -5,3
24 | Muganbank -4,2% -15,2
25 | Amrahbank -0,1 -7.0
26 | AtaBank -9.7% -40,1
27 | Premium Bank -12,5% -70,8
28 | Pakistan Milli Banki Baka filiali -15,1% -0,2
29 | Expressbank -24,0% -58,8
30 | Azar Tiirk Bank -27.4% -43,5
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1.5. Depozit Portfeli iizrs - Deposit Portfolio

2019-cu ilin II riibii | 2019-cu ilin III riibi
Sira Banklar
(mln. manat) (mln. manat)

1 | Azarbaycan Beynalxalq Banki 4625,1 5461,2
2 | PASA Bank 3626,8 3311,6
3 | Kapital Bank 2865,2 3193,6
4 | Xalq Bank 1389,8 1419,8
5 | Bank Respublika 909,3 1031,3
6 | Azarbaycan Senaye Banki 651,6 670,8
7 | AccessBank 615,4 646,7
8 | Unibank KB 529,2 528,7
9 | Rabitebank 402,9 432,2
10 | Premium Bank 472,1 396,9
11 | AFB Bank 2222 382,7
12 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 298,6 300,2
13 | AtaBank 307,5 286,3
14 | Nikoil Bank IKB 256,7 280,7
15 | Muganbank 299,8 260,2
16 | TuranBank 260,9 256,5
17 | Expressbank 180,4 226,0
18 | AGBank 2228 211,9
19 | Azar Tiirk Bank 179,6 187,6
20 | Amrahbank 166,3 163,4
21 | Bank of Baku 122,9 162,5
22 | NBCBank 111,8 123,3
23 | Bank BTB 116,6 119,5
24 | Giinay Bank 93,4 80,4

25 | Ziraat Bank Azarbaycan 65,7 79,3

26 | Naxc¢ivanbank 89,3 78,8

27 | Bank VTB (Azarbaycan) 57,1 63,3

28 | Bank Avrasiya 50,2 46,9

29 | Bank Melli iran Baki filiali 10,1 5,2

30 | Pakistan Milli Banki Baka filialx 04 0,6
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1.6. Depozit Portfelinin dinamikasi (riibliik) — Quarterly dynamics of

deposit portfolio
2019-cu il III riibii 2019-cu ilin III
Sira Banklar ﬁ%ra ni-sbi riibii -iizra Tniitlaq
dinamika dinamika
(%) (mln. manat)

1 | Azarbaycan Beynalxalq Banki 4625,1 5461,2
2 | PASA Bank 3626,8 3311,6
3 | Kapital Bank 2865,2 3193,6
4 | Xalq Bank 1389,8 1419,8
5 | Bank Respublika 909,3 1031,3
6 | Azarbaycan Senaye Banki 651,6 670,8
7 | AccessBank 615,4 646,7
8 | Unibank KB 529,2 528,7
9 | Rabitebank 402,9 432,2
10 | Premium Bank 472,1 396,9
11 | AFB Bank 2222 382,7
12 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 298,6 300,2
13 | AtaBank 307,5 286,3
14 | Nikoil Bank iKB 256,7 280,7
15 | Muganbank 299,8 260,2
16 | TuranBank 260,9 256,5
17 | Expressbank 180,4 226,0
18 | AGBank 2228 211,9
19 | Azer Tiirk Bank 179,6 187,6
20 | Amrahbank 166,3 163,4
21 | Bank of Baku 122,9 162,5
22 | NBCBank 111,8 123,3
23 | Bank BTB 116,6 119,5
24 | Giinay Bank 93,4 80,4

25 | Ziraat Bank Azarbaycan 65,7 79,3

26 | Naxc¢ivanbank 89,3 78,8

27 | Bank VTB (Azarbaycan) 57,1 63,3

28 | Bank Avrasiya 50,2 46,9

29 | Bank Melli Iran Bak filiali 10,1 5,2

30 | Pakistan Milli Banki Baka filialx 04 0,6
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1.7. Balans Kapitali iizrs - Balance capital

2019-cu ilin II riibii | 2019-cu ilin III riibi
Sira Banklar
(mIn. manat) (mIn. manat)
1 | AFB Bank 72,2% 160,5
2 | Pakistan Milli Bank: Baki filialx 49,7% 0,2
3 | Bank of Baku 32,3% 39,7
4 | Expressbank 25,3% 45,7
5 | Ziraat Bank Azarbaycan 20,8% 13,7
6 | Azarbaycan Beynalxalq Banki 18,1% 836,1
7 | Bank Respublika 13,4% 122,0
8 | Kapital Bank 11,5% 328,4
9 | Bank VTB (Azarbaycan) 10,8% 6,2
10 | NBCBank 10,3% 11,5
11 | Nikoil Bank IKB 9,4% 24,0
12 | Rabitabank 7,3% 29,3
13 | AccessBank 5,1% 31,4
14 | Azar Tirk Bank 4,5% 8,0
15 | Azarbaycan Sanaye Banki 2,9% 19,2
16 | Bank BTB 2,5% 2,9
17 | Xalq Bank 2,2% 30,0
18 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 0,5% 1,6
19 | Unibank KB -0,1% -0,5
20 | TuranBank -1,7% -4.4
21 | Amrahbank -1,7% -2,9
22 | AGBank -4,9% -11,0
23 | Bank Avrasiya -6,6% -3,3
24 | AtaBank -6,9% 21,2
25 | PASA Bank -8,7% -315,2
26 | Naxc¢ivanbank -11,7% -10,5
27 | Muganbank -13,2% -39,6
28 | Giinay Bank -13,9% -13,0
29 | Premium Bank -15,9% -75,2
30 | Bank Melli iran Baki filial -47 9% -4.8
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1.8. Balans Kapitalinin dinamikasi (riibliik) - Quarterly dynamics of

balance capital

2019-cu il III riibii 2019-cu ilin III
Sira Banklar ﬁ%ra ni-sbi riibii -iizra Tniitlaq
dinamika dinamika
(%) (mln. manat)
1 | Muganbank 21,8% 15,3
2 | PASA Bank 10,2% 43,3
3 | Kapital Bank 7,7% 28,2
4 | TuranBank 7,7% 5,4
5 | Bank BTB 5,5% 3,1
6 | Bank Avrasiya 5,0% 3,4
7 | Bank Respublika 4,6% 3,2
8 | Premium Bank 4,2% 5,3
9 | Unibank KB 3,7% 44
10 | Naxg¢ivanbank 3,3% 2,7
11 | AFB Bank 3,3% 2,5
12 | Rabitoabank 3,1% 2,9
13 | Xalq Bank 2,3% 91
14 | Bank VTB (Azarbaycan) 2,1% 1,3
15 | Ziraat Bank Azarbaycan 2,1% 1,4
16 | Azarbaycan Senaye Banki 1,5% 1,4
17 | Azarbaycan Beynoalxalq Banki 1,5% 21,4
18 | Giinay Bank 0,4% 0,3
19 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 0,1% 0,1
20 | AtaBank 0,0% 0,0
21 | NBCBank 0,0% 0,0
22 | Bank of Baku -0,2% -0,1
23 | Pakistan Milli Banki Baki filial1 -0,4% 0,0
24 | Azar Tiirk Bank -1,2% -0,7
25 | Expressbank -1,8% -2,2
26 | AccessBank -3,7% -3,6
27 | Nikoil Bank IKB -5,9% 4,1
28 | Amrahbank -20,6% -3,0
29 | AGBank -23,0% -14,9
30 | Bank Melli iran Baki filiali -36,9% -19,8
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1.9. Xalis Moanfoaat (Zarar) iizra - Net income (loss)

Sira Banklar 2019-cu ilin II riibii | 2019-cu ilin III riibii
(mln. manat) (mln. manat)
1 | Azarbaycan Beynalxalq Banki 300,3 323,0
2 | Kapital Bank 73,2 99,7
3 | Unibank KB 62,4 66,8
4 | PASA Bank 51,7 64,6
5 | Bank of Baku 32,3 32,3
6 | Expressbank 3,1 25,6
7 | Xalq Bank 15,7 24,5
8 | Bank Respublika 12,8 15,6
9 | Premium Bank 7,9 11,1
10 | Rabitabank 4,8 7,6
11 | Azarbaycan Sanaye Banki 5,2 6,6
12 | Bank VTB (Azarbaycan) 47 6,4
13 | Bank Avrasiya 2,6 5,9
14 | Naxg¢ivanbank 2,2 4,4
15 | AFB Bank 1,7 44
16 | Bank BTB 0,9 4,0
17 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 3,4 3,8
18 | Ziraat Bank Azarbaycan 1,8 3,0
19 | Giinay Bank 0,8 1,0
20 | TuranBank 0,2 0,3
21 | Azor Tiirk Bank 0,8 0,1
22 | NBCBank 0,2 0,1
23 | AtaBank 0,1 0,0
24 | Pakistan Milli Banki Baka filialx -0,3 -0,3
25 | Nikoil Bank IKB 2,7 -1,6
26 | AGBank -0,9 -2,3
27 | Amrahbank -5,3 -8,2
28 | Muganbank -9,8 -8,3
29 | Bank Melli iran Bak filiali -16,9 -19.3
30 | AccessBank -86,5 -90,5
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1.10. Xalis Omaliyyat Manfoaati (Zarari) iizrs - Net operational income

(loss)
Sira Banklar 2019-cu ilin II riibii | 2019-cu ilin III riibii
(mIn. manat) (mIn. manat)
1 | Azarbaycan Beynalxalq Banki 164,0 249,7
2 | Kapital Bank 1374 208,5
3 | PASA Bank 59,2 88,8
4 | Xalq Bank 23,6 35,0
5 | Bank Respublika 20,8 27,3
6 | AccessBank 15,7 14,2
7 | Azar Tiirk Bank 0,6 14,1
8 | AFB Bank 3,7 12,7
9 | Premium Bank 7,1 12,4
10 | Nikoil Bank IKB 11,9 12,3
11 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 7,8 11,8
12 | Rabitobank 49 10,5
13 | Unibank KB 4,7 93
14 | Azarbaycan Senaye Banki 6,9 8,7
15 | Naxg¢ivanbank 2,8 4,8
16 | Bank Avrasiya 2,9 42
17 | Ziraat Bank Azarbaycan 2,4 3,9
18 | Expressbank 2,9 3,8
19 | Muganbank 2,3 3,0
20 | Giinay Bank 0,6 1,8
21 | Bank Melli iran Baki filiali 1,2 1,7
22 | Bank BTB 0,8 1,3
23 | TuranBank 0,1 0,7
24 | Pakistan Milli Banki Baka filialx -0,2 -0,3
25 | NBCBank -0,4 -0,9
26 | AtaBank -2,3 -5,0
27 | Bank VTB (Azarbaycan) -3,8 -5,4
28 | AGBank -5,4 -6,7
29 | Amrahbank -4,1 -8,2
30 | Bank of Baku 1,3 -35,3
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1.11. Faiz gplirlari iizra - Interest income

2019-cu ilin II riibii | 2019-cu ilin III riibi
Sira Banklar
(mln. manat) (mln. manat)
1 | Azarbaycan Beynalxalq Banki 219,7 334,2
2 | Kapital Bank 189,9 293,9
3 | PASA Bank 100,3 144,1
4 | Xalq Bank 477 72,5
5 | AccessBank 46,1 70,4
6 | Unibank KB 42,0 64,1
7 | Bank Respublika 31,5 50,1
8 | Nikoil Bank IKB 31,4 44,1
9 | Bank of Baku 48,2 31,7
10 | Rabitabank 18,3 31,0
11 | Premium Bank 21,5 29,5
12 | Expressbank 18,7 27,9
13 | Muganbank 19,1 27,3
14 | TuranBank 16,4 25,5
15 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 16,5 25,0
16 | AtaBank 16,9 24,9
17 | AFB Bank 9,7 21,0
18 | Azarbaycan Senaye Banki 13,0 20,4
19 | Bank BTB 10,6 16,0
20 | NBCBank 91 14,0
21 | Azar Tiirk Bank 10,8 12,7
22 | Ziraat Bank Azarbaycan 7,0 10,7
23 | AGBank 6,9 10,1
24 | Giinay Bank 5,2 8,9
25 | Amrahbank 5,9 8,7
26 | Bank Avrasiya 5,7 8,4
27 | Nax¢ivanbank 3,3 51
28 | Bank VTB (Azarbaycan) 472 5,1
29 | Bank Melli iran Baki filiali 1,4 2,1
30 | Pakistan Milli Banki Baki filial1 0,2 0,3
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1.12. Faiz xarclari tizrs - Interest cost

2019-cu ilin II riibii | 2019-cu ilin III riibi
Sira Banklar
(mln. manat) (mln. manat)
1 | Azarbaycan Beynalxalq Banki 48,3 71,7
2 | Kapital Bank 32,0 48 3
3 | AccessBank 24,3 36,0
4 | PASA Bank 18,8 28,5
5 | Unibank KB 16,9 25,5
6 | Bank Respublika 13,9 20,9
7 | Muganbank 13,0 19,4
8 | AtaBank 11,8 17,8
9 | TuranBank 10,8 17,0
10 | Xalq Bank 9,4 14,2
11 | AGBank 10,4 13,9
12 | Nikoil Bank IKB 7,3 11,8
13 | NBCBank* 7,2 11,2
14 | Azarbaycan Senaye Banki 6,9 11,0
15 | Amrahbank 6,3 9,5
16 | Premium Bank 9,3 9,0
17 | Bank of Baku 6,2 8,8
18 | Bank BTB 5,7 8,7
19 | Expressbank 5,2 8,0
20 | Rabitabank 5,2 79
21 | Giinay Bank 4,3 6,6
22 | Azar Tiirk Bank 3,7 472
23 | Ziraat Bank Azarbaycan 2,3 3,5
24 | Bank VTB (Azarbaycan) 2,6 2,5
25 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 1,5 2,3
26 | Bank Avrasiya 1,2 1,8
27 | AFB Bank 1,2 1,8
28 | Naxc¢ivanbank 0,2 0,4
29 | Bank Melli iran Baki filiali 0,04 0,1
30 | Pakistan Milli Banki Baki filial1 0,00 0,0
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1.13. Qeyri-faiz golirlari iizra - Non-interest income

2019-cu ilin II riibii | 2019-cu ilin III riibi
Sira Banklar
(mln. manat) (mln. manat)
1 | Kapital Bank 76,1 113,3
2 | Azarbaycan Beynalxalq Banki 64,8 100,3
3 | PASA Bank 21,3 51,8
4 | Bank Respublika 27,4 36,9
5 | AccessBank 24,0 25,6
6 | AGBank 14,9 23,6
7 | Muganbank 9,8 15,9
8 | Premium Bank 10,1 15,8
9 | Unibank KB 9,2 14,7
10 | Xalq Bank 8,9 14,0
11 | Expressbank 7,0 11,1
12 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 7,2 10,8
13 | Azarbaycan Senaye Banki 6,5 8,4
14 | AFB Bank 4,7 8,2
15 | Azor Tiirk Bank 4,8 7.5
16 | Rabitabank 47 7,2
17 | Bank of Baku 3,7 6,3
18 | Giinay Bank 3,6 54
19 | Bank BTB 2,9 4,6
20 | Amrahbank 2,9 4,6
21 | Nikoil Bank IKB 2,7 3,9
22 | AtaBank 3,0 3,5
23 | Bank VTB (Azarbaycan) 2,3 3,3
24 | NBCBank 1,8 3,0
25 | Nax¢ivanbank 1,7 2,9
26 | Ziraat Bank Azarbaycan 1,7 2,8
27 | TuranBank 1,6 2,7
28 | Bank Avrasiya 0,8 1,2
29 | Bank Melli iran Baki filiali 0,5 0,7
30 | Pakistan Milli Banki Baki filial1 0,0 0,0
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1.14. Qeyri-faiz xarclari iizra - Non-interest cost

2019-cu ilin II riibii | 2019-cu ilin III riibi
Sira Banklar
(mln. manat) (mln. manat)
1 | Kapital Bank 96,6 150,5
2 | Azarbaycan Beynalxalq Banki 72,2 113,2
3 | PASA Bank 43,7 78,6
4 | Bank of Baku 44,5 64,5
5 | AccessBank 30,1 45,8
6 | Unibank KB 29,6 44,0
7 | Bank Respublika 24,3 38,8
8 | Xalq Bank 23,7 37,3
9 | Expressbank 17,7 27,2
10 | AGBank 16,9 26,4
11 | Premium Bank 15,2 24,0
12 | Nikoil Bank IKB 14,9 24,0
13 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 14,4 21,6
14 | Muganbank 13,6 20,9
15 | Rabitabank 12,8 19,8
16 | AtaBank 10,4 15,5
17 | AFB Bank 9,5 14,7
18 | Bank VTB (Azarbaycan) 7,6 11,3
19 | Bank BTB 7,0 10,6
20 | TuranBank 7,1 10,5
21 | Amrahbank 6,6 9,9
22 | Azarbaycan Senaye Banki 5,8 9,1
23 | NBCBank 4,1 6,7
24 | Ziraat Bank Azarbaycan 4,0 6,0
25 | Giinay Bank 3,9 5,9
26 | Bank Avrasiya 2,4 3,6
27 | Nax¢ivanbank 1,9 2,8
28 | Azar Tiirk Bank 11,2 1,9
29 | Bank Melli iran Baki filiali 0,7 1,0
30 | Pakistan Milli Banki Baki filial1 0,4 0,6
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1.15. Ehtiyat ayirmalari iizrs - Provision

2019-cu ilin II riibii | 2019-cu ilin III riibii
Sira Banklar
(mln. manat) (mln. manat)
1 | AccessBank 102,2 104,7
2 | Kapital Bank 44 .6 82,7
3 | Bank Melli Iran Bak filiali 18,1 21,0
4 | Azor Tirk Bank -0,2 13,9
5 | Nikoil Bank IKB 9,1 13,9
6 | PASA Bank 7,8 13,1
7 | Bank Respublika 8,0 11,7
8 | Muganbank 12,1 11,2
9 | AFB Bank 2,1 8,3
10 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 3,5 7,0
11 | Xalq Bank 4.6 5,4
12 | Rabitabank 0,1 2,9
13 | Ziraat Bank Azarbaycan 0,6 0,8
14 | Giinay Bank -0,1 0,8
15 | Nax¢ivanbank 0,6 0,4
16 | Azarbaycan Senaye Banki 0,4 0,4
17 | TuranBank -0,1 0,3
18 | Amrahbank 1,1 0,0
19 | Pakistan Milli Bank: Baka filiali 0,0 -0,1
20 | Premium Bank -1,5 -0,1
21 | NBCBank -0,6 -1,0
22 | Bank Avrasiya 0,3 -1,7
23 | Bank BTB -0,1 2,7
24 | AGBank -5,0 -4,4
25 | AtaBank 2,4 -5,0
26 | Bank VTB (Azarbaycan) -8,5 -11,8
27 | Expressbank -0,2 -21,8
28 | Unibank KB -57,8 -57,6
29 | Azarbaycan Beynoalxalq Banki -136,3 -73,3
30 | Bank of Baku -39,4 -76,0
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